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Saksliste

Norges forskningsrads styre

Styremgte 7/2025

Dato Sted
Torsdag 4. desember 2025 Forskningsradets lokaler,
kl 10-
Sak S 84/25 Godkjenning av sakslisten 10:00-
Sak S 85/25 Godkjent mgteprotokoll fra styremgte 5/24, 23. oktober - vedlegg
Sak S 86/25 Spegrsmal om habilitet
Sak S 87/25 Skriftlige og muntlige orienteringer - vedlegg - 11.00
Sak S 88/25 Samarbeid med Innovasjon Norge — besgk av adm.dir Hakon 11:00 - 12:00
Haugli - vedlegg
LUNSJ 12:00 — 12:45
Sak S 89/25 Oppnevning av Portefgljestyre for forsvarsevne, sikkerhet og 12:45-13:10
beredskap - vedlegg
Sak S 90/25 Godkjenning av eiendomsbudsjettet 2026 - vedlegg 13:10-13:15
Sak S 91/25 Godkjenning av portefgljestyrenes investeringsplaner 2026-2028 13:15-13:40
og fordeling av tilskuddsbudsjett 2026 - vedlegg
Sak S 92/25 Godkjenning av driftsbudsjett 2026 - vedlegg 13:40 - 13:55
Sak S 93/25 Internrevisjonens arsplan - vedlegg 13:55-14:10
Sak S 94/25 Styrets tur til Brussel 11.-12. mars - vedlegg 14:10 — 14:25
Sak S 95/25 Arshjul - vedlegg 14:25 — 14:30
Sak S 96/25 Eventuelt 14:30 — 14:35
Sak S 97/25 Vedtaksprotokoll godkjennes 14:35 - 14:45
Sak S 98/25 Oppsummering 14:45 - 15:00

- Dialog mellom styret og adm. direktar
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Mgteprotokoll

Norges forskningsrads styre, mgte 6/2025

Dato Sted
23. oktober 2025 Forskningsradets lokaler
kl 10:00 -16:00
Til stede Gunnar Bovim — leder
Birger Vikgren — nestleder
Paula Eerola
Gunnar Hovland
Iselin Marstrander
Linda Ngstbakken
Britt Elin Steinveg
Lillian Baltzrud, valgt av de ansatte
Per Magnus Kommandantvold, valgt av de ansatte
Forfall
Til stede fra Mari Sundli Tveit, administrerende direktar

Forskningsradet

Anne Kjersti Fahlvik, omradedirektar Innovasjon i naeringsliv og offentlig sektor
Tove Karin Stglen, omradedirektar Virksomhetsutvikling og drift

Jesper W. Simonsen, omradedirektar Investering, radgivning og dialog
Benedicte Laseth, omradedirektar Forskningssystemet og internasjonalisering
Eva Irene Falleth, omradedirektar Baerekraftig samfunnsutvikling

Christian Haug-Moberg, pressesjef

Stig Sliperseaeter, avdelingsdirektgr

Tobias Ellingsen, spesialradgiver/protokollfarer

Sak S 71/25: Johan Skivik Aubell

Sak S 72/25: Tanja Storsul, leder Portefaljestyret for forskningssystemet
Sak S 73/25: Nina Therese Maubach

Sak S 74/25: Tom-Espen Mgller

Sak S 75/25: @rjan Munkvold, Johan Skivik Aubell, Hilde Vestrheim

Sak S 76/25: Petter Helgesen

Sak S 77/25: Johannes Waage Lgvhaug

Sak S 78/25: Yngvill R&dmannsgy Tegmmerberg

Sak S 79/25: Gunnlaug Daugstad, Yngvill RAdmannsgy Temmerberg

Sak S 68/25 Godkjenning av sakslisten

Vedtak: Styret godkjenner sakslisten.

Sak S 69/25 Godkjent mgteprotokoll fra styremgte 5/25
Sak S 70/25 Spgrsmal om habilitet

Vedtak: Ingen inhabilitet er meldt i dette mgatet.




Mgteprotokoll

Norges forskningsrads styre, mgte 6/2025

Sak S 71/25 Skriftlige og muntlige orienteringer
Skriftlige orienteringer:
e Portefgljestyret for samisk samfunn og kultur
e IPY5 — Det internasjonale polararet 2032-2033
Muntlige orienteringer:
e Forslag til statsbudsjett for 2026
Saksgrunnlag:
e Sak S 71/25 Skriftlige orienteringer
Vedtak: Styret tar informasjonen til orientering.
Styret i Norges forskningsrad er godt forngyd med at det er foreslatt flere viktige
satsinger i regjeringens forslag til statsbudsjett for 2026. Satsingene pa tungregning,
forsvarsevne, sikkerhet og beredskap, kvanteteknologi og Polhavet 2050 vil gi ny
kunnskap pa omrader med betydelige utfordringer og muligheter. Satsingene er i trad
med anbefalinger fra Forskningsradet.
Styret vil seerlig fremheve satsingen pa forsvarsevne, sikkerhet og beredskap.
Forskningsradet vil falge opp satsingen, blant annet ved & etablere et nytt
portefaljestyre for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap som begynner sitt arbeid i
januar 2026. Styret ber administrasjonen ga i dialog med Justis- og
beredskapsdepartementet slik at departementet kan bidra til satsingen.
Sak S 72/25 Refleksjonsnotat fra Portefgljestyret for forskningssystemet: Forskningskultur i
mgte med globale endringer
Saksgrunnlag:
e Sak S 72/25 Refleksjonsnotat fra Portefgljestyret for forskningssystemet:
Forskningskultur i mgte med globale endringer, med vedlegg
Vedtak: Styret takker for et godt refleksjonsnotat fra Portefgljestyret for forskningssystemet.
Styret tar refleksjonsnotatet til orientering og stiller seg bak innholdet i det.
Styret ber administrasjonen komme tilbake med en vurdering av hvordan slike
refleksjonsnotater kan brukes inn i Forskningsradets radgivningsvirksomhet.
Sak S 73/25 Budsjettforslag 2027 del 1
Saksgrunnlag:
e Sak S 73/25 Budsijettforslag 2027 del 1, med vedlegg
Vedtak: Styret vedtar innspill til forskningsprioriteringer i statsbudsjettet 2027. Adm. dir. far
fullmakt til & ferdigstille innspillet i trdd med styrets diskusjon.
Sak S 74/25 R&d om assosiering til Horisont Europa og Det europeiske

konkurranseevnefondet

Saksgrunnlag:
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Norges forskningsrads styre, mgte 6/2025 F

Vedtak:

e Sak S 74/25 Rad om assosiering til Horisont Europa og Det europeiske
konkurranseevnefondet, med vedlegg

Styret slutter seg til vedlagte notat med Forskningsradets innledende rad til
Kunnskapsdepartementet om norsk assosiering til Horisont Europa og Det europeiske
konkurranseevnefondet.

Norsk deltakelse i Horisont Europa gir hgy faglig og gkonomisk avkastning. A fortsette
programsamarbeidet i Horisont Europa er av avgjgrende betydning for & opprettholde
og styrke Norge som kunnskapsnasjon. Styret viser til at full assosiering til
Konkurranseevnefondet gir Norge tilgang til samspill mellom forskning, innovasjon og
industriell oppskalering, og vil veere et kraftfullt instrument for & ta i bruk
forskningsbasert kunnskap til & lgse felles utfordringer pd omrader som klima, energi,
helse, digitalisering, sikkerhet og forsvar. Med dette utgangspunktet anbefaler styret at
Norge assosieres til hele Horisont Europa og Det europeiske konkurranseevnefondet.

Styret slutter seg til administrasjonens forslag om a arrangere en styretur til Brussel i
lgpet av farste halvar 2026.

Sak S 75/25

Vedtak:

Tertialrapport 2. tertial 2025

Saksgrunnlag:

e Sak S 75/25 Tertialrapport 2. tertial 2025, med vedlegg

Styret tar 2. tertialrapport 2025 til etterretning.

Sak S 76/25

Vedtak:

Arbeid med fagevalueringer

Saksgrunnlag:

e Sak S 76/25 Arbeid med fagevalueringer, med vedlegg

Styret tar saken til orientering.

Sak S 77/25

Vedtak:

Plan for kjgnnsbalanse, kjgnnsperspektiver og mangfold

Saksgrunnlag:

e Sak S 77/25 Plan for kjgnnsbalanse, kjgnnsperspektiver og mangfold, med
vedlegg

Styret godkjenner ny plan for kjgnnsbalanse, kjgnnsperspektiver og mangfold.

Sak S 78/25

Vedtak:

Portefgljestyre for forsvar, nasjonal sikkerhet og beredskap - prosess for
etablering og oppnevning

Saksgrunnlag:

e Sak S 78/25 Portefgljestyre for forsvar, nasjonal sikkerhet og beredskap -
prosess for etablering og oppnevning

Forskningsradets skal opprette en portefglje og et nytt portefgljiestyre for forsvarsevne,
sikkerhet og beredskap med oppnevningsperiode fra 1. januar 2026 til 31. desember
2027. For & kunne oppnevne det nye portefgljestyret, slutter styret seg til:
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o forslag til prosess for etablering og oppnevning av portefgljestyret med apen

nominasjonsrunde hgsten 2025.

e hbeskrivelsen av kompetanseprofilen for portefgljestyret som vil ligge til grunn

for nominasjon og sammensetning av portefgljestyret.
¢ det generelle mandatet for portefgljestyrene, for dette portefgljestyret

suppleres med referanser til Langtidsplanen for forsvarssektoren (Prop. 87 S

(2023-2024)), Totalberedskapsmeldingen (Meld. St. 9 (2024 —2025)) og

stortingsmeldingen om forskningssystemet - Sikker kunnskap i en usikker

verden (Meld. St. 14 (2024 —2025)).

Sak S 79/25 Oppnevning av nytt portefgljestyre for Samisk samfunn og kultur
Saksgrunnlag:
e Sak S 79/25 Oppnevning av nytt portefaljestyre for Samisk samfunn og kultur
Vedtak: Styret oppnevner Forskningsradets portefgljestyre for Samisk samfunn og kultur pa
bakgrunn av foreslatt profil og sammensetning. Oppnevningen gjelder for perioden
1.1.2026 - 31.12.2027.
Styret oppnevner fglgende medlemmer til portefaljestyret:
Eli Skogerbg (leder av portefgljestyret), Universitetet i Oslo
Astri Dankertsen, Nord Universitet
John-Marcus Kuhmunen, Sami allaskuvla/Samisk hgyskole
Stine Rybraten, Norsk institutt for naturforskning
Jonas Monié-Nordin, Lund Universitet
Anna-Lill Drugge, Umea Universitet
Trond Risto, Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
Hilde Sollid, Universitetet i Tromsg
Sak S 80/25 Arshjul
Sak S 81/25 Eventuelt
Sak S 82/25 Godkjenning av mgteprotokollen
Vedtak: Styret godkjenner mgteprotokollen.
Sak S 83/25 Oppsummering

Dialog mellom styret og adm. direktar




Saksfremlegg

Sak S 87/25
Skriftlige orienteringer

Til Ansvarlig Direktar Saksbehandler
Styret Jesper W. Simonsen Stig Slipersaeter
Fra

Administrerende direktar

ORIENTERINGSSAK

Forslag til vedtak: Styret tar informasjonen til orientering.

Status fra digitaliseringsprosjektet iFront
Se vedlegg 1

Kunnskapsgrunnlag for vurdering av sensitive teknologier (KVAST)
Se vedlegg 2

Gjennomgang av instituttsektoren

Meld. St. 14 (2024-2025) («Systemmeldingen») signaliserer bl.a. at den i) vil iverksette «en
gjennomgang av samarbeidet mellom forskningsinstituttene og naeringslivet som tar opp instituttenes
mal, rolle, organisering, rammebetingelser og konkurranseforhold» og ii) & «videreutvikle og
konkretisere Forskningsradets vedtektsfestede strategiske ansvar for instituttsektoren».
Kunnskapsdepartementet (KD) er nd i gang med denne gjennomgangen som skal munne uti en
revisjon av Regjeringens strategi for instituttsektoren hgsten 2026. KD har i den forbindelse nylig
skissert en starre bestilling av kunnskapsgrunnlag fra Forskningsradet. Administrasjonen er p.t. i
dialog med KD for neermere avklaring av detaljene i, og operasjonaliseringen av, dette oppdraget.

Adm. dir. Mari Sundli Tveit gjenvalgt som president i Science
Europe

Forskningsradet arrangerte sammen med UK Research and Innovation generalforsamling og arsmgte
for Science Europe i Oslo, den 18.-20. november. Administrerende direktar i Forskingsradet, Mari
Sundli Tveit, ble pa generalforsamlingen 19. november gjenvalgt som president i Science Europe. Hun
har hatt vervet siden 2023 og er den fagrste norske lederen i organisasjonen. Science Europe samler
41 europeiske forskningsfinansigrer og forskingsutfarende organisasjoner.

Ny leiekontrakt for Forskningsradets kontorlokaler fra 2029

Forskningsradets naveerende leieavtale for lokalene i Drammensveien 288 utlgper 31. mai 2029.
Prosessen med & anskaffe ny leiekontrakt er igangsatt, og Statsbygg bistar Forskningsradet i arbeidet.
Det er i trdd med gjeldene retningslinjer som bl.a. «Instruks om handtering av bygge- og leiesaker» og
«Statsbygg sin veiledning om statlige retningslinjer for leie av lokaler i leiemarkedet.» De bistar med
bl.a. & sikre at prosessen falger gjeldende lover, statlige fgringer og retningslinjer.
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Saksfremlegg Sak S 87/25
Skriftlige orienteringer

- Hovedpunkter i prosessen:
e Prosjektet organiseres med Forskningsradet som beslutningstaker og Statsbygg som radgiver

e Prosjektet vil etablere en prosjektgruppe som vil ha med deltakere fra Forskningsradets fem
omrader og representanter fra AMU og fagforeningene.

e Prosjektet er delt i tre faser: utredning av behov (september 2025 — juli 2026)
konkurranseutsetting (august 2026 — juni 2027) og oppfelging etter signering (juli 2027 til juni
2029)

e Statshbygg bistar med behovskartlegging, utarbeidelse av beslutningsgrunnlag og kvalitetssikring.

e Ny kontrakt skal signeres innen sommeren 2027 for & sikre god tid til eventuell flytting eller
tilpasning av lokaler.

o Detlegges bl.a. vekt pa effektiv arealbruk, miljghensyn og bred brukerinvolvering.
- Ansvar, fullmakter og saksbehandling

Kunnskapsdepartementet er orientert om prosessen i eget brev og de har ingen spesielle faringer eller
styringssignaler knyttet til prosessen. Kunnskapsdepartementet vil involveres nar det foreligger et
utkast til ny leiekontrakt. Dersom samlet leieforpliktelse, inkludert opsjoner, overstiger 100 mill. kroner
skal kontrakten godkjennes av Kunnskapsdepartementet. Fgr en eventuell godkjenning kan gis, skal
utkast til kontrakt ogsa forelegges Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet. Forskningsradet ma
derfor sette av tilstrekkelig tid, minst seks maneder, til saksbehandling i departementene.

| trad med retningslinjene nevnt over og Finansdepartementets rundskriv (R-2013-110 av 25.
november 2013) har departementene ansvar for leieavtaler som de selv eller underliggende
virksomheter inngar. Departementene har fullmakt til & innga leieavtaler uten Stortingets godkjenning
dersom:

e Avtalene gjelder ordinaer drift.
o Utgiftene kan dekkes innen uendret bevilgning i hele avtaleperioden.
e Oppsigelsesklausuler vurderes ngye, og avtalen kan overfgres til annen statlig virksomhet.

Hvis kostnadene ikke kan dekkes innen eksisterende budsjett, kreves Stortingets bevilgning. Ved nye
eller endrede leieavtaler skal det utarbeides en helhetlig kravspesifikasjon som definerer funksjon,
stgrrelse, beliggenhet og kvalitet pa lokalene, ref. hovedpunkter i prosessen over.

Styret holdes orientert om fremdriften i prosjektet.

Risiko og gkonomi:

Risiko for forsinkelser og gkonomisk usikkerhet er primeert knyttet til eventuelle begrensninger og
muligheter som matte oppsta i leiemarkedet. Vi jobber med & etablere prosjektbudsjett og sa langt er
det estimert at Statsbyggs honorar blir pd om lag 700 000 kr inkl. mva.

Dagens leie i Drammensveien 288 er totalt p& om lag 6o mill. kroner. Det inkluderer arlig leie pa om
lag 51 mill. kroner, arlig eiendomsskatt p& om lag 1 mill. kroner og arlige felleskostnader om lag 8 mill.
kroner. Fremleie gir inntekter pa om lag 16 mill. som reduserer kostnadene noe.
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Nytt system for sgknader, sgknadsbehandling og
prosjektoppfalging i Forskningsradet
Forskningsradet utvikler et nytt sgknads- og saksbehandlingssystem.
Vi har tre overordnede mal for det nye sgknads- og saksbehandlingssystemet:
e bedre tjenester for sgkerne
e gkt effektivitet i forvaltningen
e bedre innsikt i, og analyse av data

Det nye systemet legger til rette for mer standardiserte prosesser, bade for sgkere og for
Forskningsradet.

SkatteFUNN-sgkere har allerede tatt i bruk systemet i 2024 og 2025. | Igpet av 2026 vil ogsa andre
som sgker om statte til forsknings- og innovasjonsprosjekter fra Forskningsradet ta det nye systemet i
bruk. For & sikre en god og trygg overgang til nytt system, vil utlysninger gradvis &pne for mottak av
ulike typer sgknader gjennom aret.

De viktigste endringene for sgkerne er en tryggere innlogging gjennom ID-porten istedenfor
passordlgsning og et mer brukervennlig grensesnitt. Sgkerne skal ikke lenger levere
prosjektbeskrivelse, CV m.m. som vedlegg, men fyller denne informasjonen direkte inn i
sgknadsskjemaet. Det vil ogsa bli enklere & se hva sgker blir vurdert pd gjennom tydeligere inndeling
pa vurderingskriterier.

Endringer for portefgljestyrene i 2026

I en periode vil portefgljestyret matte forholde seg til bade sgknader som er behandlet i det nye og
sgknader som er behandlet i det gamle systemet.

Forskningsradet jobber kontinuerlig med endringer og forbedringer i sgknadsbehandlingen.

Dette er endringer som fases inn i lgpet av 2026:

e Vistandardiserer n& kriteriene sgknadene vurderes pd, og innfgrer kriteriene
Excellence/Kvalitet, Impact/Effekter og Implementation/Gjennomfgring gjennomgaende i alle
utlysninger.

e Karakterskalaen legges tettere opp mot EUs forskning- og innovasjonssystem ved & innfgre 0—
5-skalaen som brukes i pilar 2 i Horisont Europa. Vi foretar imidlertid visse justeringer i hvordan
karakterene skal operasjonaliseres sammenlignet med EU. Hensikten med denne endringen er
a fa en mer enhetlig forstaelse av karakterskalaen blant fagekspertene. De nye karakterene er
definert slik:
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o Karakter 5: Sgknaden svarer pa kriteriet pa en fremragende mate. Sammenlignet med
relevant arbeid (tilsvarende forskningsprosjekter) er den blant de 15 % beste.

o Karakter 4: Sgknaden svarer sveert godt pa kriteriet. Sammenlignet med relevant arbeid er
den blant de 16-30 % beste.

o Karakter 3: Sgknaden svarer godt pa kriteriet. Den har noen mangler, men disse er ikke til
betydelig hinder for at det foreslatte prosjektet kan lykkes.

o Karakter 2: Sgknaden svarer overordnet pa kriteriet, men har betydelige mangler som er til
hinder for at det foreslatte prosjektet kan lykkes.

0 Karakter 1: Kriteriet er utilstrekkelig oppfylt.

o Karakter 0: Sgknaden oppfyller ikke kriteriet eller kan ikke vurderes pa grunn av manglende
eller ufullstendig informasjon.

e | dag har flere utlysninger et eget vurderingskriterium og tilhgrende karakter for relevans. Dette
vil vi na fierne som en egen karakter. Dette betyr at fagekspertene fremover skal vurdere bade
sgknadenes kvalitet og relevans, mens Forskningsradets saksbehandlere skal sjekke sgknaden
mot krav og fgringer i utlysningen.

For portefgljestyret innebaerer dette at de i en overgangsfase vil mgte to ulike karakterskalaer og to
ulike prosesser for relevansvurdering, avhengig av hvilket system som brukes i
sgknadsbehandlingen.

Pa sikt vil det nye systemet ogsa fa funksjonalitet som statter portefaljestyrenes oppgaver og ansvar
i sgknadsbehandlingsprosessen. Da vil portefaljestyremedlemmene ogsé f& bruker i systemet.

Forskningsradet far ny kontaktfunksjon

Kontaktfunksjonen vil vaere klar til bruk fra tidlig desember og innebaerer en helt ny mate for brukere a
komme i kontakt med oss pa.

Brukere tar i dag kontakt med ansatte direkte gjennom ulike kanaler (telefon, e-post, via sentralbord)
uten at Forskningsradet har et felles system eller struktur for denne handteringen. Dette kan gi varierte
svartider og forskjellige svar pa like spgrsmal. Ansatte bruker mye tid pa & motta, koordinere og
besvare slike henvendelser, og det kan vaere vanskelig a identifisere rotarsaker til gjentakende
sparsmal som stilles pa tvers av virksomheten.

P& bakgrunn av dette har vi valgt & innfare en ny kontaktfunksjon som vil veere en sentral kontaktflate
for brukere.

Etablering av den nye kontaktfunksjonen har fglgende gnskede gevinster
. Frigjgre tid for ansatte: Effektivisere handteringen av henvendelser og redusere
involveringen av ansatte som ikke har en rolle i den etablere kontaktorganiseringen

. Mer forngyde brukere (kundetilfredshet): Brukere vil kunne oppleve raskere behandling
av henvendelser.

. Proaktiv kontaktfunksjon: Ved a benytte data til innsikt vil vi f& oversikt over typiske
spgrsmal og trender fra dialogen med brukere som kan brukes for & forbedre var
kommunikasjon.
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. Synergier patvers av Forskningsradet: Valgt supportverktay skal utvides til ogsa a
dekke interne henvendelser, jf sak om Driftsbudsjett 2026 hvor det er satt av midler pa
strategiske tiltak til prosjektet Forskningsradet 1-2-3.

Vi vil se pa muligheten for a koble kontaktfunksjonen til «<En vei inn», som er den felles
tienesteinngangen for utvalgte virkemiddelaktagrer og som driftes av Innovasjon Norge.

Supplerende tildelingsbrev

Forskningsradet har mottatt falgende supplerende tildelingsbrev:

Forsvarsdepartementet: Supplerende tildelingsbrev nr. 1 Norges forskningsrad - Kunnskapsgrunnlag
for & understatte koblinger mellom FoU pa sivil og militeer side

Forsvarsdepartementet: Supplerende tildelingsbrev nr. 2 Norges forskningsrad - Felles oppdrag til
Norges forskningsrad og FFI om innretning og forvaltning av system for data og innsikt om FoU-
innsats pa tvers av sivil og militeer sektor

Klima- og miljgdepartementet: Supplerende tildelingsbrev nr. 2 for 2025 til Norges forskningsrad. |
dette supplerende tildelingsbrevet meddeles Forskningsradet en ny tildeling av midler knyttet til
samfunnsoppdraget for sirkuleer gkonomi.

Tildelingsbrevene er tilgjengelig i styrets samhandlingsrom.
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Sak S 87.1/25
Status fra digitaliseringsprosjektet iFront

Til Ansvarlig Direktar Saksbehandler Vedlegg
Styret Tove K. Stglen Inger-Lise Rismark
Fra
Adm.dir
Forslag til Styret tar saken til orientering.
vedtak
Kort om Administrasjonen har gjennom tidligere saker informert Styret om prosjektets fremdrift, siste
bakgrunn gang i tertialrapporten for 2. tertial 2025. | Sak S39/23-02 ble det gitt en grundig redegjgrelse for

prosjektets konseptutrednings- og planleggingsfase, i tillegg til metodisk fremgangsmate.
Arbeidet som er lagt ned i disse fasene har veert grunnleggende for videre styring.

Prosjektet har etter dette levert, og er i operasjonell drift, av SkatteFUNN-ordningen. Vi opplever
gode tilbakemeldinger pa lgsningene som er utviklet, spesielt innenfor brukeropplevelse, med
referanse til gjennomferte eksterne brukerundersgkelser. Internt er opplevelsene ogsa gode,
selv om fgrste fase var preget av at sgknadsbehandlingen skjedde samtidig med en stor grad
av videreutvikling, feilretting og justeringer av Igsningen.

Prosjektet befinner seg na i siste del av gjennomfaringsfasen. Lasningen vil veere under
utvikling helt frem til prosjektslutt, samtidig med innfasing av Forskningsradets gvrige ordninger.
Prosjektet fglger tidslinjen som illustrert i figuren nedenfor, med sluttpunkt og overlevering til
linjeorganisasjonen fra og med 3Q 2026. Det er et mal & avvikle naveerende system eSak etter
at data er migrert over i lgpet av 2027.
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Gevinstrealisering

Forklaring til figuren
20Q-2019 Konseptutredningsfase med bistand fra PWC. Seks forskjellige konsepter for strategisk
frem til utvikling av Forskningsradet ble evaluert. Valget falt pa et «Innsiktsdrevet investeringsrad».
Q4-2020 Det betgd at fokuset skulle ligge pa datakvalitet og hgy kvalitet i investeringsbeslutningene.

Anskaffelsesformen «konkurransepreget dialog» ble benyttet. Formen passer i de tilfeller
Q4-2020  innkjgper er klar p& mal, men usikker p& lgsning. Gjennom prosessen ble valg av leverandar
fremtil  pesluttet, og med det ogsé valget om & bygge Izsningene fra bunnen av (istedenfor hyllevare)
3Q2022  p3 lavkodeplattformen Outsystems.

o Lengre periode for & etablere team, roller og struktur for samarbeid, samt utvikling av starre
grunnleggende moduler. Omorganisering og nedbemanning gjennom 2023 preget
prosjektet.

3f?(-::r$10t2i|2 o Fgrste leveranse ble tatt i bruk av SkatteFUNN i 2Q-2024. Etter dette ble det innfart jevnlige
30-2026 leveransesykluser pa ca. 6 uker.

e |1 2Q-2025 ble det vedtatt nye rammer og prosjektperioden ble utvidet med 4 maneder.
Veikartet ble videre oppdatert til & utvikle standardiserte moduler som alle ordninger skal
koble seg pa. Gevinstrealisering starter.
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o Prosjektet avsluttes, og Forskningsradets produktteam tar over videreutvikling og
Fra 3Q- forvaltning. Produktteamet er mer eller mindre ferdig definert med bemanning som vi gradvis
2026 er bygget opp med egne medarbeidere.
» Stgrste del av gevinstrealisering skjer fra denne perioden og fremover.

Hvorfor saken Forskningsradet gnsker & gi Styret en mer utfarlig statusoppdatering enn det som gis i

fremmes tertialrapportene, ettersom prosjektet na naermer seg avslutning. Det er ogsa sentralt at
Styret er kjent med at vi i desember 2025 informerer vare interessenter, sgkere,
departementer, portefgljestyrer m.fl. om den kommende innfasingen i nytt system.

Hoved- Prosjektet rapporterer jevnlig til styringsgruppen i falgende dimensjoner: fremdrift, kvalitet,
punkter gkonomi og gevinster med tilhgrende risikovurderinger. Strukturen er viderefart i punktene
nedenfor.

Fremdrift —i henhold til revidert leveranseplan

Prosjektet leverer i henhold til vedtatt leveranseplan, sist revidert i april 2025. Prosjektet ble
da utvidet med 4 maneder, frem til og med juni 2026. Vi planlegger a levere ende-til-ende-
funksjonalitet for investeringsprosessen i lgpet av gjenstdende periode.

Veikartet har endret seg underveis i gjennomfgringsfasen. Opprinnelig var malet a legge
over etter et ordning-for-ordning-prinsipp. Dette viste seg forretningsmessig & veere
krevende. Tilnsermingen tok for lite hensyn til helheten, med risiko for a trekke ut i tid ved &
utvikle funksjonalitet som kun gav gevinster for et fatall (ordningenes szeregenheter).
Styringsgruppen besluttet derfor et nytt veikart med tydeligere fokus pa forenkling og
standardisering, og utvikling av standardmoduler som alle ordningene kan koble seg pa. Vi
mener at dette i stagrre grad bidrar til varige forenklinger, standardisering og gevinster, i
tillegg til at Igsningen blir mer kostnadseffektiv & forvalte. Innordningen stiller imidlertid haye
krav til endringsledelse, og flere tiltak er gjort for & fa dette til.

| gjenstdende prosjektperiode kobler prosjektet seg tett opp mot Forskningsradets arshjul pa
utlysninger ndr ordningene skal innfgres i det nye systemet. Ny digital lgsning betyr en starre
endring i maten sgknadene skrives, sendes inn pa og behandles pa, og fra og med
desember 2025 settes det inn oppleerings- og kommunikasjonstiltak direkte rettet mot
eksterne og interne brukere, i tillegg til andre interessenter som f.eks. departementene.

Kvalitet — standardiserte minsteversjons Igsninger

Lgsningene som leveres er standardiserte minsteversjons («minimum viable product»)
Igsninger som skal videreutvikles over tid, ogsa etter at prosjektet er avsluttet. Dette er i
henhold til valgt smidig utviklingsmetodikk for & sikre kontroll p& omfang og kvalitet?.
Samtidig krever dette god styring i prosjektet og effektive beslutningsprosesser i
linjeorganisasjonen som statter opp om prosjektets behov for fremdrift. Dette er et komplekst
IT-systemutviklingsprosjekt samtidig som det er et forretningsutviklingsprosjekt. Det er
prosjektets effektmal som i stor grad er driver frem forretningsutvikling/prosessendringer.
Malet er & unnga at det kun «legges stram pa» eksisterende prosesser.

@konomi —innenfor styringsrammen

Prosjektet har hatt bistand fra en ekstern kvalitetssikrer fra april 2024. Kvalitetssikrer utfarte
midtveis i gjennomfgringsfasen en usikkerhetsanalyse som bidro til en tydelig
kostnadsramme med tilhgrende risikovurdering. Risiko for overskridelse av styringsramme,
vedtatt februar 2025, er per tid lav. Vi gnsker ikke & skriftliggjgre prosjektets rammer i denne
saken pa grunn av pagdende prosesser med utviklingsleverandgr og bistand etter prosjekt.
Dette vil derfor presenteres i mgatet.

Sammenlignet med totalrammen som ble estimert for nesten fire ar siden, er kostnadene
hayere. Den viktigste arsaken er at det har tatt lengre tid og vaeert mer ressurskrevende enn

1 Henviser til Prosjektveiviseren med anbefalinger for «Prosjektstyring og smidig utviklingsmetodikk».
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farst tiltenkt & bygge l@sningen opp fra bunnen av, i tillegg til at det har veert vanskelig & sikre
tilstrekkelige forretningsmessige grep underveis. Dette, sammen med nedbemanning og
omstilling i 2023, har bidratt til et gkt behov for kjgp av eksterne ressurser.

Vi nevner ogsa at, for utvikling av nzeringslivsordningene som SkatteFUNN er en delmengde
av, har prosjektet mottatt midler fra Medfinansieringsordningen (DigDir) tilsvarende 15
MNOK over tre ar. Ordningen kan sgkes av statlige virksomheter til samfunnsgkonomiske og
lsnnsomme digitaliseringstiltak.

Gevinster — fglges tett

Da prosjektet ble igangsatt, var malsettingen & skape betydelige gevinster for bade sgkerne
og Forskningsradet. Det er gjennomfgart endringer i bade arbeidsprosesser og organisering
av investeringsprosessen som allerede gitt starre tidsbesparelser. Med standardiserte
prosesser og et nytt system pa plass ligger forholdene til rette for a realisere ytterligere
gevinster i tiden fremover.

Det er naturlig at de opprinnelige gevinstestimater ma justeres underveis, ogsa sett opp mot
prosjektets leveranse- og innfgringsplan der gevinstene gradvis vil gke i takt med
innfgringen. Gevinstrealiseringsplanen er derfor oppdatert og skal vedtas av styringsgruppen
i desember. Vi fglger tett opp og maler gevinster fortlapende, hvor vi benytter eksterne
brukerundersgkelser, interne ansattundersgkelser og endringsmalinger, i tillegg til
involvering av ledere og medarbeidere som er ngdvendig for en effektiv innfgring og
oppfalging av endringer. Det er for gvrig akkurat satt i gang en revisjon pa gevinstarbeidet
fra var internrevisor PWC.

Forelgpige gevinstrealiseringer og gevinstplaner presenteres i mgtet.

Risiko og Styringsgruppen far hver maned presentert risikokart. Den stgrste risikoen, slik vi ser det n3,
gkonomiske / er innfasingen av mange ordninger gjennom 2026. Vi har mange interessenter som skal pa
Ressurs- Igsningene, samtidig som Igsningen ennd ikke er ferdig utviklet. Innfasingen planlegges i tett
messige samarbeid med linjeorganisasjonen. Mitigerende tiltak handler om spredning av ordningene

konsekvenser (tidspunkt for pakobling), kommunikasjonsarbeid og endringsledelse. | tillegg legges det opp
til tydelige milepaelsbeslutninger i forkant av hver pakobling, med mulighet for retrett. Vi har
eksisterende system som er fullt virksomt (eSak).

Forberedelse Administrasjonen har utviklet saken.
/ prosess
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Kunnskapsgrunnlag for vurdering av
sensitive teknologier (KVAST)

Til
Styret

Fra

Administrerende direktar

Mari Sundli Tveit

ORIENTERINGSSAK

Forslag til vedtak

Ansvarlig Direktar Saksbehandler Vedlegg
Benedicte Lgseth Heidi Dybesland

Styret tar saken til orientering.

Kort bakgrunn

Pa oppdrag fra Kunnskapsdepartementet arbeider Forskningsradet, Forsvarets
forskningsinstitutt og Nasjonal sikkerhetsmyndighet med & utarbeide et
kunnskapsgrunnlag for vurdering av sensitive teknologier (KVAST).

Formalet er & utvikle et mer systematisk kunnskapsgrunnlag om hvilke
teknologiomrader og konkrete teknologier som til enhver tid vurderes som saerlig
sensitive for den nasjonale sikkerheten og hvordan forskningsfronten utvikler seg over
tid. En felles forstaelse av dette pa tvers av ulike sektorer er en forutsetning for &
kunne iverksette malrettede og proporsjonale risikoreduserende tiltak, bade pa
virksomhets- og myndighetsniva. Et slikt felles kunnskapsgrunnlag er ogsa viktig for &
kunne vurdere hvor det er behov for & utvikle nasjonal kunnskap og kompetanse.

Hvorfor saken
fremmes til dette
mgatet

Vi viser til orienteringssak om KVAST i styremgtet 5. desember, 6. februar og 23. april
og 11. september. Oppdraget og endelig rapport ferdigstilles i desember 2025, og
saken fremmes slik at styret far en endelig oppdatering om resultatene fra arbeidet og
veien videre.

Hovedpunkter

Involvering

| lapet av hgsten har prosjektet hatt regelmessige statusmgter med Kunnskaps-
departementet, Forsvarsdepartementet og Justis- og beredskapsdepartementet.
Prosjektet hatt dialog med de mest aktive virksomhetene for & kunne ga dypere inn i
spgrsmal om aktivitet, sensitivitet, flerbrukspotensiale, samarbeid, rekruttering og
risiko. 1 tillegg er det gjennomfert dialog med flere departementer for & hgre om hvilke
behov departementet har for kunnskap om sensitive teknologier pa kort og lang sikt
og hvilke forventninger departementet har til resultatene av prosjektet og videre
arbeid. Tilbakemeldingene fra samtalene vil bli brukt i sluttrapporten som skal leveres
31. desember.

Kompetanse og samarbeid
Prosjektet leverte delleveranse 3 til Kunnskapsdepartementet 31. oktober.
Leveransen adresserte spgrsmalene:

e Hvem er sentrale ngkkelaktgrer og hvor finnes de viktigste fagmiljgene innenfor
hvert teknologiomrade?

e Pahvilke av de aktuelle teknologiomradene er Norge per i dag ledende?

e P& hvilke omrader mangler Norge nasjonal kunnskap/kompetanse som vi bgr ha?
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e Hvem samarbeider Norge med pa hvilke omrader?
e P& hvilke omrader er Norge avhengig av samarbeid med hhv. allierte og ikke-
allierte?

Risikovurdering

Delleveranse 4 ble levert 1. desember og gir en analyse av teknologiomrader og
konkrete teknologier med tanke pa risikoniva og hvilken type risiko som er forbundet
med teknologiene. Leveransen er basert pa funn delleveranse 3 og fokuserer szerlig
pa teknologier hvor aktiviteten i Norge er stor og hvor det er identifisert hgy grad av
sensitivitet/flerbruksmulighet. Arbeidet med leveransen ble ledet av NSM.

Kunnskapsoppdatering

Sluttrapporten for oppdraget skal leveres 31. desember og vil da gjgres offentlig
tilgjengelig sammen med delrapportene. Prosjektet skal vurdere hvilke resultater fra
oppdraget som vil kreve kontinuerlig oppdateringer og hvordan det skal gjares.

Forsvarsdepartementet har gitt Forskningsradet og FFI i oppdrag & utrede og
anbefale innretning og forvaltning av system for data og innsikt om FoU-innsats pa
tvers av sivil og militeer sektor. Et slikt system kan gjgre det mulig & se FoU-innsatsen
i Norge pa tvers av apen, skjermet og gradert forskning. Dette blir en viktig
forutsetning for & bidra til bedre felles innsikt i et mer helhetlig system.

Styret vil f& en muntlig presentasjon med utdypende informasjon.

Forberedelse /
prosess

Administrasjonen har utviklet saken.

Videre saksgang

Styret vil bli holdt oppdatert om det videre arbeidet.
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Samarbeid med Innovasjon Norge
- besgk av adm.dir. Hakon Haugli

Til
Styret

Fra
Adm.dir

DROFTINGSSAK

Forslag til vedtak

Ansvarlig Direktar Saksbehandler Vedlegg

Anne Kjersti Fahlvik Philip Lorentzen Ingen

Innovasjon Norge er en sentral samarbeidspartner for Forskningsradet som del av det
naeringsrettede virkemiddelapparatet.

Styret takker Haugli for god presentasjon og dialog og ser frem til fortsatt godt
samarbeid med Innovasjon Norge.

Kort bakgrunn

Forskningsradet og Innovasjon Norge har en lang rekke samarbeidsflater.
Samarbeidet har utviklet seg i bredden og dybden de siste arene, dvs. bade strategisk
0g operativt og involverer flere enheter og medarbeidere i organisasjonene. Vi har
ogsa fatt oppdrag fra departementene og brukerinnspill om forenkling og
sammenheng pa tvers av hele virkemiddelapparatet som har bidratt til stadig bedre
samhandling og felles brukerfront.

Hvorfor saken
fremmes til dette
moatet

Administrerende direktar Hakon Haugli fra Innovasjon Norge kommer for & orientere
Styret om

e Kort om Innovasjon Norge
e Status for Innovasjon Norge

e Samarbeid mellom Innovasjon Norge og Forskningsradet - hva fungerer bra,
hva kan vi bli bedre pa

Hovedpunkter

Samarbeidet mellom Forskningsradet og Innovasjon Norge har veert tett i mange ar og
er ytterligere styrket de siste arene. Det er god kontakt pa ledernivd og pa en rekke
konkrete omrader, slik at samarbeidet stadig utvides.

Under regjeringens initiativ VMA 2.0, ledet fra NFD, finnes fglgende fellesaktiviteter
som er gitt som oppdrag i tildelingsbrev:

e Enveiinn - en felles portal der bedrifter blir henvist til riktig virkemiddelaktarer
for sitt behov. Portalen er etablert og har sa langt vist seg mest relevant for
SkatteFUNN-brukere

e Grgnn rapportering — felles merking og rapportering til regjeringen av alle
prosjekter med neeringslivsrelevans etter kategorier basert pa EUs taksonomi.
Pilot giennomfart og 2024 var farste ar der alle aktgrer i det naeringsrettede
virkemiddelapparatet skal har rapportert iht. dette.
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Samhandlingsmodell for store, kompliserte prosjekter — felles team for & sikre
koordinert samlet stgtte til utvalgte store prosjekter der flere av
virkemiddelaktgrer er involvert. Piloter er igangsatt ved to industriparker.

Videre finnes det en rekke andre omrader med samarbeid. Under er det listet noen
eksempler:

Mobilisering til Horisont Europa — samarbeid og arbeidsdeling for & statte
norske aktgrer som gnsker & sgke om statte fra Horisont Europa

Fellesoppdraget Grgnn plattform som er gitt Innovasjon Norge, Siva og
Forskningsradet, totalt ca. 700 mill. kroner arlig til store verdikjedeprosjekter
for grenn omstilling av norsk naeringsliv

Egeninitiert tiltak kalt Pilot E der Innovasjon Norge, Forskningsradet og Enova
legger sine virkemidler sammen for prosjekter innen fornybar energi
Malrettede samfunnsoppdrag om beerekraftig for og sirkuleer gkonomi

Samarbeid i og med regionene om naeringsutvikling og mobilisering til FoU

Koordinering av Norges deltakelse i Digital Europa-programmet i samarbeid
med DigDir og HKDIR

Eier Leverandgrutviklingsprogrammet sammen med NHO og KS

Felles utredninger/kunnskapsgrunnlaget for legemiddelproduksjon,
kvanteteknologi mm.

Felles arbeid for endringer i forvaltningsloven for & gjere det mulig & dele data

Bruk av hverandres internekspertise i arbeide knytte t til naeringsklynger,
helsesatsinger, regionale satsinger mm.

Det har de siste arene veert gjort noe for & koordinere budsjettinnspill og
satsingsforslag pa tvers av virkemiddelaktarene, men her er det potensial for & gjare

mer.

Mye av samspillet foregar i en kontekst der flere andre virkemiddelaktarer slik som
Enova, Investinor, Siva, Gassnova, Doga, m.fl. inngar.

Forberedelse /
prosess

Styremgte 7/25
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Oppnevning av nytt portefgljestyre for
forsvarsevne, sikkerhet og beredskap

Til Ansvarlig Direktar Saksbehandler Vedlegg
Styret Jesper W. Simonsen Tobias Ellingsen,

Yngvill R. Temmerberg
Fra

Administrerende direktar

BESLUTNINGSSAK

Forslag til vedtak Regjeringen gir i stortingsmeldingen om forskningssystemet (Meld St. 14 2024-2025
Sikker kunnskap i en usikker verden) Forskningsradet en utvidet rolle som
koblingsmekanisme for & samordne den &pne, skjermede og graderte forskningen
under et felles system.

For & bidra til & ivareta denne rollen oppnevner styret Forskningsradets portefgljiestyre
for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap pa bakgrunn av foreslatt profil og
sammensetning. Oppnevningen gjelder for perioden 1.1.2026 - 31.12.2027.

Fglgende oppnevnes:
... (leder)

... (oppnevnes ogsa til medlem av Portefgljestyret for forskningssystemet)

.. OSv.

Leder i Forskningsradets styre gis fullmakt til & ferdigstille oppnevningen i trdd med
styrets innspill. Dersom oppnevningen medfagrer endringer i sammensetningen av
andre portefgljestyrer, gis styreleder fullmakt til & justere disse portefgljestyrene jf.
mandat for Forskningsradets portefaljestyrer §2.1.

Kort bakgrunn Styret har i Sak S 33/25 vedtatt & etablere et nytt portefgljestyre med oppstart 1.
januar 2026. | Sak S 78/25 besluttet styret prosess for oppnevning og etablering av
det nye portefgljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap.

Hvorfor saken Styret inviteres til & vurdere profil og sammensetning av nytt portefgljestyre og pa det
fremmes til dette grunnlag oppnevne Portefgljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap.

mgtet

Hovedpunkter Prosess

For & innhente forslag til kandidater til nytt portefaljestyre for Forsvarsevne, sikkerhet
og beredskap, ble det sendt ut en apen invitasjon med frist 14. november 2025. Det
kom inn forslag pa i alt 210 kandidater. Mange navn var foreslatt av flere
forslagsstillere og 173 personer ble foreslatt. Relevante departementer har blitt
orientert om prosessen.

Det har veert dialog med Sametinget vedrgrende behov for konsultasjon, men
Sametinget gnsket ikke konsultasjon om oppnevning av dette portefgljestyret.
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Med forbehold om Styrets godkjenning av oppnevningen, er alle foreslatte kandidater
kontaktet og har bekreftet at de stiller seg positive til & veere kandidater.

Forslag til personsammensetning legges fram pa matet.

Portefgljestyrets profil

Det nye portefgljestyret skal bidra til malrettet forskning og utvikling som styrker
Norges forsvarsevne, sikkerhet og beredskap. Portefglijen omfatter forskning som
bade styrker Forsvarets egne kapasiteter og den sivile stagtten innenfor totalforsvaret.
Temaet er sektorovergripende, og det er viktig & utnytte mulighetene for sivilt-militeert
samarbeid og tverrsektoriell kunnskapsutvikling. Styret skal ogsa fremme norsk
deltakelse i internasjonalt forskningssamarbeid, blant annet i EU og NATO.

Det er gnskelig at portefgljestyrets medlemmer har god kjennskap til bredden av
utfordringer og kunnskapsbehov knyttet til forsvarsevne, sikkerhet og beredskap.
Samlet sett bar styret ha kompetanse og erfaring innen:

Forsvarssektoren

Totalforsvaret, og sivilt militeert samarbeid
Forsknings- og innovasjonssystemet

Nasjonale og internasjonale utviklingstrekk
Formidling og bruk av forskningsbasert kunnskap

Medlemmene ma kunne vurdere behovet for nar kunnskap bar skjermes eller
graderes. De oppnevnes pa bakgrunn av personlige kvalifikasjoner, og skal ikke
representere institusjoner eller organisasjoner. Erfaring fra forsvarssektoren, offentlige
sikkerhetsmyndigheter, andre offentlige virksomheter, forskningsinstitusjoner, frivillig
sektor og naeringsliv er gnskelig.

Administrasjonens vurdering av profil og sammensetning

Forskningsradet legger til grunn at det nye portefgljestyret samlet skal ha hgy faglig
kompetanse, bred erfaring fra relevante sektorer, og at det oppfattes som legitimt av
departementer, forskningsmiljger, og samfunnet for gvrig.

Ifglge mandatet kan portefgljestyrene ha 7-13 medlemmer. Forslag til sammensetning
av den nye portefaliestyret er p& 13 medlemmer. Ett medlem vil bli foreslatt som
medlem av Portefaljestyret for forskningssystemet.

Kompetanse og erfaring: Forslaget til sammensetning vurderes & ivareta den faglige
og tematiske profilen gitt for portefgljestyrets oppgaver og ansvar.

For a sikre ngdvendig kompetanse og kontinuitet, gnsker vi at noen medlemmer av
dagens portefaliestyrer blir med i det nye styret. Det foreslas derfor at to personer fra
navaerende portefgliestyrer oppnevnes i det nye styret.

Kjgnn og alder: Kjgnnsfordelingen er god med 6 menn og 7 kvinner.
Aldersfordelingen er mellom 34 og 63 ar. Gjennomsnittsalderen er 55 ar.

Sektorfordeling: Portefgljen har et sektorovergripende og bredt tematisk
ansvarsomrade, og de foreslatte kandidatene vurderes a dekke portefgliens
kjierneomrader pa en sveert tilfredsstillende mate. Den foreslatte sammensetningen av
det nye portefaliestyret vurderes samlet sett & ha bred erfaring fra relevante sektorer
som forsvarssektoren, andre offentlige virksomheter, naeringsliv og
forskningsinstitusjoner. Et av de foreslatte medlemmene er fra et annet nordisk land.

Habilitet: For & veere beslutningsdyktig ma& minst halvparten av medlemmene vaere
habile og delta i beslutningen. Portefgljestyrets institusjonelle bredde og utenlandsk
representasjon vil bidra til & redusere utfordringer nar det gjelder inhabilitet.
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Oppnevning av nytt portefgljestyre for forsvarsevne,
sikkerhet og beredskap

Sikkerhetsklarering
Oppnevningen skjer under forutsetning av at medlemmene kan sikkerhetsklareres.
Samlet vurdering av sammensetningen

Administrasjonen vurderer at sammensetningen med 13 medlemmer, inkludert ett
medlem som ogsa foreslas som medlem av Portefgljestyret for forskningssystemet, vil
ivareta gnsket profil og kompetanse for portefgljestyret.

Videre er det en fordel at lederrollen fylles av en person med relevant ledererfaring og
god innsikt i portefaliestyrets ansvarsomrade og Forskningsradets virksomhet. Den
foreslatte kandidaten mater disse kravene godt.

For & harmonisere oppnevningsperioden med de gvrige portefaljestyrene vil
Portefgljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap oppnevnes fra 1. januar
2026 til 31. desember 2027.

Forberedelse /
prosess

Administrasjonen har utviklet saken. Det har vaert gjennomfart en apen innspillsrunde
for forslag til kandidater. Relevante departementer har blitt orientert om prosessen.

Videre saksgang

Oppnevningsbrev sendes ut til medlemmene av portefaljestyret for forsvarsevne,
sikkerhet og beredskap.
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Godkjenning av eiendomsbudsjettet 2026

Til
Styret

Fra
Adm.dir

Ansvarlig Direktar Saksbehandler

Jesper W. Simonsen Randi Myhre

BESLUTNINGSSAK

Forslag til
vedtak

Styret har fatt seg forelagt budsjett for Eiendomsfondet for 2026 knyttet il
Forskningsradets forvaltning av statens eiendommer i Gaustadbekkdalen i Oslo. Det er
videre lagt fram forslag til prosess for overfgring av forvaltningsansvaret fra
Forskningsradet til Statsbygg og UiO iht. Stortingets vedtak.

Styret vedtar budsjett for Eiendomsfondet for 2026 og stiller seg bak foreslatt prosess for
overfgring av forvaltningsansvaret av eiendommene til Statsbygg.

Kort
bakgrunn

Forskningsradet forvalter pa vegne av Staten ved Kunnskapsdepartementet 13 tomter i
Gaustadbekkdalen i Oslo.

Inntektene fra festekontraktene settes i et eget eiendomsfond som Forskningsradet
forvalter. Eiendomsfondet er et statlig fond med krav til saerskilt regnskap og budsjett.

Eiendomsvirksomheten i Forskningsradet er selvfinansierende og reguleres med egne
statutter. Arsresultatet av eiendomsvirksomheten fgres mot Eiendomsfondet, fondet
tilfares ogsa opptjente renter. Kostnadene dekker i hovedsak refusjon til Forskningsradet
for forvaltning, i henhold til avtale, og kjgp av juridisk bistand. Fondets virksomhetskapital
var per 31.10.25 129,5 mill. kroner.

Styret vedtok 5.12.24 (Sak S 72/24) at Forskningsradet skal arbeide for en fullstendig
overdragelse av forvaltningsansvaret av eiendomsvirksomheten fra Forskningsradet til
Statsbygg, og at Eiendomsfondet avvikles.

Kunnskapsdepartementet har i Prop. 1 S (2025-2026) i romertallsvedtak X lagt fram
folgende forslag for Stortinget:

«Stortinget samtykker i at Kunnskapsdepartementet i 2026 kan overfgre ansvaret for
forvaltninga for Forskingsradets tomter i Gaustadbekkdalen til Statsbygg fra det
tidspunktet Kunnskapsdepartementet bestemmer. Kunnskapsdepartementet skal framleis
st som heimelshavar for tomtene, med unntak av to tomter som skal overfgrast til
Universitetet i Oslo. Tomtene skal overfgrast vederlagsfritt. Eigedomsfondet i Noregs
forskingsrad blir avvikla».

Midlene fra Eiendomsfondet blir stilt til disposisjon for Forskningsradet gijennom
bevilgning, tilsagnsramme og tilsagnsfullmakt for kap./post 285/71 Strategiske
forskingsprioriteringar.

Hvorfor
saken
fremmes til
moatet

Styremgte 7/25

Budsijettet for Eiendomsfondet skal vedtas i forbindelse med behandlingen av
driftsbudsijettet. | tillegg vil vi holde styret orientert om planlagt prosess for
forvaltningsoverfgingen til Statsbygg, og hvilke konsekvenser dette far for budsjettet for
Eiendomsfondet.
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Godkjenning av eiendomsbudsijettet

Hoved- Forslag til prosess for overfgring av forvaltningsansvaret til Statsbygg

punkter Det utarbeides en avtale mellom Statsbygg og Forskningsradet, samt en avtale mellom

UiO og Forskningsradet om overdragelsen av forvaltningsansvaret for eiendommene, som
inneholder vilkar og tidspunkt for overdragelsen. Styreleder og administrerende direktar
signerer avtalene. Nar avtalene er signert melder Kunnskapsdepartementet inn endringen
til grunnboka.

Etter dialog med Statsbygg foreslar vi at overfaringen trer i kraft fra 1.7.26. Vi foreslar
videre at Eiendomsfondet avvikles fra samme dato. Vi vil legge fram en egen sak om
avvikling av Eiendomsfondet for vedtak i styret i lgpet av varen.

Forslag til eiendomsbudsjett 2026

Forslag til eiendomsbudsijett 2026 er satt opp pa samme struktur som fgr, der vi har tatt
hgyde for forvaltningsoverfgring til Statsbygg og UiO gjeldende fra 1.7.26, samt avvikling
av fondet samme dato.

Inntektssiden genereres pa grunnlag av inngatte festekontrakter av eiendommer forvaltet
av Forskningsradet i Gaustadbekkdalen. Disse kontraktene har normalt en lgpetid pa 80
ar, og regulering er hjemlet i lovverket og skjer hvert 5. eller 10. ar. Ut fra de inngatte
festeavtalene det foretas en regulering i januar 2026 (Montessori barnehage).

Renteinntekter i 2026 budsjetteres iht. forventet rentebane fra Norges Bank som er
estimert til 3,9 prosent for 2026. Det beregnes renteinntekter for fgrste halvar 2026.

Videre er festeavgift og eiendomsskatt halvert som fglge av forvaltningsoverfgringen fra
1.7.26.

Refusjon for lgnnskostnader (beregnet til ett arsverk inkludert overhead) konsumpris-
justeres i april hvert ar. Det beregnes refusjon for kostnader fgrste halvar 2026.

Vi vurderer at det ikke vil veere behov for kjgp av juridisk bistand i 2026.

Eiendomsfondet - budsjett 2026

Konto  (Navn Regnskap (Forelgpig  |Budsjett [Budsjett |Budsjett
2024 regnskap 2024 2025 2026
31.10.2025
3600 Leieinntekter /Festeavgift 8885 8368 8827 8 368 4184
3640 Annen driftsrelatert inntekt/eiendomskatt - 517 - 517 258
3050 Renteinntekt 4599 - 3 000 4 464 2344
5990 Annen personalkostnad (overfert fraNFR) |- 2071 |- 2125 |- 2027 |- 2131 |- 1080
6701 Konsulenttjenester innen jus - 206 - - 160 |- 50 -
7750 Eiendomsskatt - 686 |- 673 |- 560 |- 686 |- 343
Resultat 10520 6 087 9080 | 10482 5364

Merk I: fom 2025 vil festeavgift og eiendomsskatt bokfgres pd ulik inntektskonto, ihht til DF@'s standard kontoplan.
Merk 11: Renteinntekter for 2025 bokfgres ved arslutt. P2lgpt renteinnteter pr 30.10.2025 er NOK 4.108.691,72

Forberedelse / Saken er utviklet av administrasjonen.

prosess

Videre Administrasjonen fglger opp videre drift og avvikling av eiendomsvirksomheten iht.
saksgang vedtaket.

Styremgte 7/25 2
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Godkjenning av portefaljestyrenes
investeringsplaner 2026-28 og fordeling av
tilskuddsbudsjett for 2026

Til
Styret

Fra

Adm.dir.

Ansvarlig Direktor Saksbehandler Vedlegg
Jesper Werdelin Simonsen Johan Aubell 1. Fordeling av rammer per
B icte B departement
enedicte Bosse 2. Estimerte bevilgninger og
Yngvill R. Temmerberg utbetalinger
o 3. Forslag til fordeling av
Stig Sliperseeter tilsagnsrammer for 2026

4. Investeringsplaner for
2026-2028 lenket opp

5. Beskrivelse av nye
satsinger

BESLUTNINGSSAK

Forslag til
vedtak

Styret godkjenner tilskuddsbudsjettet for 2026 med fordeling av bevilgning og
tilsagnsrammer til portefgljestyrene. Styret godkjenner investeringsplanene for
portefaljestyrene med de endringer som falger av det gkte handlingsrommet. Eventuelle
endringer som fglge av styrets behandling innarbeides i tilskuddsbudsjettet og i de
endelige investeringsplanene.

Administrerende direktar gis fullmakt til & justere investeringsplaner og budsjett pa
grunnlag av styrets behandling, Stortingets endelige behandling av statsbudsjettet for 2026
og tildelingsbrev fra departementene. Fullmakten gis under forutsetning av at det ikke er
behov for vesentlige endringer som falge av Stortingets endelige budsjettvedtak eller
departementenes tildelingsbrev.

Kort bakgrunn

Styret inviteres i denne saken til & vedta tilskuddsbudsjettet for 2026 med tilhgrende
tilsagnsrammer for portefgljestyrene og de formal som handteres av administrasjonen.
Styret inviteres videre til & godkjenne investeringsplanene for portefgljestyrene som
beskriver hvordan portefgljestyrene vil legge opp sine aktiviteter i 2026-2028.

Statsbudsjettet for 2026 oppgir tilsagnsfullmaktene for alle finansierende kap. poster til
Forskningsradet. Rammene er gitt etter innspill fra Forskningsradet. En del midler er
bundet opp i faringer i Prop 1 S, men det er et handlingsrom utover vedtatte planer.
Handlingsrommet er foreslatt fordelt ut pa relevante portefgljer basert pa budsjettforslaget
for 2026 og @vrige vurderinger.

| tilfeller der det har veert vesentlige endringer i utfordringsbildet eller allerede har veert gjort
satsinger fra regjeringens side, tar fordelingen utgangspunkt i satsingsforslaget for 2027.

@kningen i tilsagnsrammene prioriterer felgende omrader i henhold til langtidsplanen for
forskning og hayere utdanning; forskning pa polhavet, forskning i naeringslivet, og
forskning pa sikkerhet og beredskap:

e Prioritering av satsingen pa forskning pa Polhavet 2050 og polarforskning med inntil
800 mill. kroner


https://forskningsradet.sharepoint.com/sites/Forskningsrdetsstyre/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FForskningsrdetsstyre%2FShared%20Documents%2FGeneral%2FStyrem%C3%B8te%207%2D25%2C%204%2E%20desember&viewid=88dd0e02%2D6b0b%2D4cda%2Dbd7d%2Dd7afd55d9bc8&ga=1
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Godkjenning av portefgljestyrenes investeringsplaner 2026-

28 og fordeling av tilskuddsbudsijett for 2026
[Saksnavn]

e @kning til satsing for private FoU-investeringer for grgnn digital omstilling med 800 mill.
kroner i tillegg til vekst pa 80 mill. kroner til offentlig sektor- og naerings-ph.d.

e Styrking av forsvarsrelaterte satsinger som 263,5 mill. til forsvar, sikkerhet og
beredskap og 82,5 mill. kroner til satsingen datadrevet forsvar. | tillegg er det prioritert
97 mill. kroner til satsingsforlaget Samfunnssikkerhet og beredskap — et
motstandsdyktig Norge.

¢ Inntil 1,5 mrd. kroner for a opprettholde planlagte utlysninger og gvrige satsinger.

Hvorfor saken Styret har ansvar for & fordele Stortingets bevilgninger med tilhgrende tilsagnsfullmakter pa
fremmes til portefgljestyrene, og godkjenne styrenes forslag til investeringsplaner for perioden 2026 —
dette 2028. Dette ma gjeres far de endelige rammebetingelsene, i form av Stortingets

motet budsjettvedtak og departementenes tildelingsbrev, foreligger. Det er ikke et alternativ &

utsette behandlingen i styret, siden aktiviteter ma forberedes, og iverksettes sa snart
tildelingsbrevene er mottatt.

Hovedpunkter | foreslatt Statsbudsjett for 2026 er det starre tilsagnsrammer enn det foreligger planer for i
investerings- og utlysningsplanene (tabell 1). Dette er av flere arsaker:

e Ufordelt tilsagnsramme er en engangssum som gir et ekstra handlingsrom. Dette er
ubrukte midler fra avslutningen av 2024. Midlene fordeles slik at overgangen til ny
budsjettmodell ikke medfgrer en nedgang av aktivitet. Noen av midlene er gremerket.

e Prisjustering av tilsagnsrammene.

e Stgrre handlingsrom pa postene enn det som var planlagt i investeringsplanene.

e @kning i tilsagnsrammene utover nullvekstrammen.

Grunnlaget for nullvekst er bevilgningsnivaet i 2024 justert for sykliske tildelinger. Det vil si
at prisjustering og evrige gkninger gitt i 2025 er trukket tilbake for refordeling. Dette gir et
stgrre handlingsrom og mulighet til & omdisponere innenfor rammene.

Tabell 1: Ramme utover investeringsplanene 2026*

Beskrivelse Endring

Ufordelt tilsagnsramme fra avslutningen av 2024 (overfgringer) 1610 mill. kr
Prisjustering 410 mill. kr
Lavere planer enn rammen skulle tilsi 1 150 mill. kr
Endring i ramme (budsjettgkning) 510 mill. kr
Sum endringer 3 680 mill. kr

* Vedlegg 1, tabell 1 viser fordelingen av rammen i tabell 1 per kap. post.

Om lag 2 mrd. av den gkte tilsagnsrammen er gremerket i Prop. 1S (2025-2026). Noen av
feringene oppfyller punkter i satsingsforslaget til Forskningsradet. Vedlegg 1, tabell 2.1 og
2.2 viser gremerkinger per kap. post.
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I

Tabell 2: Gremerkinger i Prop. 1S (2025-2026) (avrundet til naermeste 100 000, tall i 1 000 kroner)

Portefoljestyre

Adm.dir.-fullmakt
Demokrati og global utvikling

Forskningssystemet

Forskningssystemet
Forskningssystemet
Forsvarsevne, sikkerhet og
beredskap

Forsvarsevne, sikkerhet og
beredskap

Klima og miljg
Muliggjerende teknologier
Muliggjerende teknologier
Muliggjerende teknologier
Velferd og utdanning

Sum eremerkinger

Beskrivelse

Prisjustering/opprettholdt niva
Senterutlysning til hgyreekstremisme
Forskningsinfrastruktur (avvikling

Eiendomsfondet)

Rekruttering av etablerte internasjonale
forskere til norske fagmiljg*

Sigma2 - nasjonal infrastruktur for tungrekning

Datadrevet forsvar
(satsingsforslag)

Forsvar, sikkerhet og beredskap

(satsingsforslag)

Polhavet 2050 og polarforskning

(satsingsforslag)
National Chips Act

Forskingssatsinga pa kvanteteknologi
Prisjustering/opprettholdt niva
Prisjustering/opprettholdt niva

@remerket
ramme
22 300
50 000

130 000

300 000
200 000
82 500

263 500

750 000

40 000
150 000
4100
900

1993 300

* 250 mill. kroner av rammen er hensyntatt i investeringsplanene som falge av tidligere vedtak og

dialog med departementet

Etter at gremerkinger er hensyntatt er det om lag 1,7 mrd. kroner i handlingsrom som vist i
tabell 3. For en detaljert nedbrytning av gremerket ramme og handlingsrom se vedlegg 1,

tabell 1.

Tabell 3: Oremerket ramme og handlingsrom til fordeling per kap. post (avrundet til nsermeste

100 000, tall i 1 000 kroner)

Kap. post

AID Kap. 601.74
BFD Kap. 800.70
DFD Kap. 1500.71
ED Kap. 1850.73
FD Kap. 1700.72
FIN Kap. 1600.71
HOD Kap. 780.70
JD Kap. 400.73
KD Kap. 201.70
KD Kap. 285.71
KD Kap. 285.72
KDD Kap. 500.72
KLD Kap. 1410.73
KUD Kap. 325.70
LMD Kap. 1137.71
NFD Kap. 920.70
NFD Kap. 920.72
SD Kap. 1301.71

Sum ramme utover
investeringsplaner 2026

93 700
24 200
-2 900
78 000
275100
300

6 300
106 200
8100
1825 000
453 900
43 300
169 800
16 400
36 700
393 100
18 300
4400

Hvorav gremerket
ramme 2026

o oo

15 000
275100
0

0

50 000
900
1605 000
3000

Hvorav
handlingsrom
93 700
24 200
-2 900
63 000
0
300
6 300
56 200
7 200
220 000
450 900
43 300
169 800
16 400
36 700
349 900
17 200
4 400
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SD Kap. 1301.72 10 100 0 10100
UD Kap. 118.77 37 800 0 37 800
UD Kap. 161.74 81 100 0 81 100
Sum 3678 900 1993 300 1 685 600

Handlingsrommet er foreslatt fordelt etter prioriteringer i budsjettforslaget for 2026, og til
oppjustering av ramme (tabell 4). Dette medferer ogsa at flere satsinger som fikk vekst i
2025 har fatt dette viderefgrt. Sammenlignet med 2024 og 2025 er det generell vekst i
tilsagnsrammene som gir gkt estimert bevilgning pa sikt (se vedlegg 2, tabell 1 og 2). Som
nevnt innledningsvis inkluderer forslaget prioritering av ett satsingsomrade fra 2027-
forslaget (Innovative offentlige anskaffelser for gkt innovasjon og verdiskaping) grunnet at
2026-forslaget ikke lenger vurderes som relevant. Vedlegg 1, tabell 2.1 og 2.2 viser
fordelingen av tilsagnsrammene per kap. post og med beskrivelse.

Tabell 4: Gremerket ramme og handlingsrom til fordeling per portefeljestyre (avrundet til neermeste
100 000, tall i 1000 kroner)

Samlet foreslatt Hvorav gremerket Hvoray foreslatt
. tilsagnsramme 2026 | endret ramme fordel'mg av

Portefoljestyre handlingsrom
Adm.dir.-fullmakt 984 000 22 300 5300
Banebrytende forskning 1686 900 - 445 900
Demokrati og global utvikling 703 500 50 000 210 700
Energi og transport 1669 800 - 127 800
Forskningssystemet 2 066 200 630 000 -
Forsvarsevne, sikkerhet og 263 500 263 500 -
beredskap

Helse 431400 - 21900
Innovasjon 1 500 200 - 438 200
Klima og miljg 1747 200 750 000 159 800
Mat og bioressurser 495 500 - 23 600
Muliggjerende teknologier 1123 500 276 600 104 200
Samisk samfunn og kultur 32 000 - 20 000
Velferd og utdanning 684 000 900 128 100
Sum 13 388 000 1993 300 1685 500

Satsingsforslaget Beaerekraftig for har ikke planlagt utlysning i 2026, men i 2027.
Satsingsforslaget er derfor ikke prioritert i 2026-fordelingen. Det er derimot et prioritert i
budsjettforslaget for 2026. Om det er gnskelig a trekke det opp som et forslag som skal
prioriteres i fordelingen i 2026 vil det pavirke forslagene mot NFD Kap. 920.72, LMD Kap.
1137.71 og KD Kap. 285.71.

| tabell 5 er det vist hvordan tilsagnsrammen som gar utover investeringsplanene, er
foreslatt brukt pa konkrete satsinger. Dette er dels gkning av satsingene beskrevet i
investeringsplanene, dels gremerkinger og dels andre nye satsinger. Disse nye satsingene
er hentet fra nye satsinger i budsjettforslaget for 2026 og 2027. De er derfor ikke beskrevet
i investeringsplanene (vedlegg 4) som tar utgangspunkt i nullvekst. Omtale av disse er i
vedlegg 5.
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Kap. post
AID 601.74

BFD 800.70

DFD 1500.71

ED 1850.73

FD 1700.72

FIN 1600.71
HOD 780.70
JD 400.73

KD 201.70

KD 285.71

KD 285.72

KDD 500.72

KLD 1410.73
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Tabell 5: Oppsummert forslag til fordeling

Tilsagnsfullmakten gitt medfarer et handlingsrom pa 93,7 mill. kroner. 70 mill.
foreslas prioritert mot satsingsforslagene Forskning for en kunnskapsbasert
kompetansepolitikk og samfunnsoppdraget Inkludere flere barn og unge med
35 mill. kroner pa begge. | tillegg gar 12,3 mill. kroner til & forsterke planlagte
utlysninger i portefgljen for Velferd og utdanning og 11,4 mill. Kroner til &
forsterke planlagte utlysninger i Helseportefgljen.

Handlingsrom pa 24,2 mill. kroner foreslas prioritert til 20 mill. kroner til
samfunnsoppdraget Inkludere flere barn og unge, og 4,2 mill. til & forsterke
planlagte utlysninger.

Tilsagnsfullmakten gitt medferer en reduksjon i tilsagnsrammen pa 3 mill.
kroner. Reduseres planlagte utlysninger mot IKT.

Handlingsrom pa 63 mill. kroner foreslas fordelt etter fordelingsrammene som
er oppgitt i Prop. 1S mot hhv. Energi- og petroleumssektorene. Videre er totalt
15 mill. kroner gremerket til Nordisk energiforskning og IODP (hhv. 12 og 3
mill. kroner).

Betydelig gkning av rammen pa totalt 274 mill. kroner. Midlene er i all
hovedsak gremerket i Prop. 1S, 4 mill. settes av til prisjustering.

Prisjustering pa 0,3 mill. kroner forsterker planlagte utlysninger.
Handlingsrom pa 6,3 mill. kroner gar til & styrke planlagte utlysninger.
Tilsagnsfullmakten i Prop. 1S medferer et handlingsrom pa 106,2 mill. kroner,
hvorav 50 mill. tilleggsfullmakt fra departementet er gremerket til
senterutlysning for forskning pa hayreekstremisme og relaterte fagfelt. 41,9
mill. foreslas til Samfunnssikkerhet og beredskap — et motstandsdyktig Norge,
5 mill. til Nordforsk utlysning (Antagonistic threats challenging societal
security) og resterende til opprettholdt 2025-niva.

Handlingsrom pé& 8,1 mill. kroner gar til aremerket prisjustering av forskning
pa hayere yrkesfaglig utdanning fag- og yrkesopplaering (0,9 mill. kroner),
styrke Off. PhD med 2,4 mill. kroner og prisjustere portefgljen Velferd og
utdanning med 4,8 mill. kroner.

Det er fra departementet gremerket 40 mill. kroner til SpedAims, som ikke var
inkludert i budsjettinnspillet. Etter dialog med departementet er det enighet om
at det vil sendes inn justering til RNB. @remerking til SpedAims er derfor ikke
inkludert i forslaget. Dersom SpedAims skal inkluderes i forslaget medfgrer
det at andre planlagte utlysninger ma reduseres med 32,8 mill. kroner.
Rammen til fordeling utover investeringsplanene er pa 1,825 mrd. kroner. Av
dette er gremerkede prioriteringer pa 1,4 mrd. kroner dekket opp av tidligere
ubenyttet fullmakt og prisjustering, i tillegg er 200 mill. kroner av
nullvekstrammen til Forskningsinfrastruktur gremerket til Sigma2.
Resterende 220 mill. kroner gar til prioriteringer i satsingsforslaget; 50 mill.
kroner til Muliggjerende teknologier for sikkerhet og verdiskaping, 40 mill.
kroner til Offentlig sektor-ph.d. og neerings-ph.d. og 25 mill. kroner til
Nyskaping fra forskningsinstitusjonene, 55 mill. kroner til Samfunnssikkerhet
og beredskap — et motstandsdyktig Norge og 50 mill. kroner til Innovative
offentlige anskaffelser for okt innovasjon og verdiskaping (merk:
satsingsforslag 2027).

Det er gremerket prisjustering av tilskuddet til Simula pa 3 mill. kroner. Ramme
til fordeling er pa 451 mill. kroner. Det foreslas at 446 mill. kroner fordeles til &
styrke satsinger i portefglien for banebrytende forskning i trad med
portefgljeplanens mal og prioriteringer og satsingsforslag. Det foreslas videre
at 5 mill. kroner settes av til forskningsformidling.

Av handlingsrommet pa 43,3 mill. kroner gar 20 mill. kroner til Oppfalging av
kunnskapsbehov identifisert av sannhets- og forsoningskommisjonen, mens
resterende 23,3 foreslas a ga til Innovative offentlige anskaffelser for @kt
innovasjon og verdiskaping (merk: satsingsforslag 2027).

Handlingsrom pa 170 mill. kroner foresléds fordelt etter prioriterte
satsingsomradene; 80 mill.  kroner til  Sirkulzer @konomi  for
samfunnsomstilling, 40 mill. kroner til Polhavet 2050 og polarforskning, 20 mill.
kroner til Grgnn og sikker skipsfart og 20 mill. kroner til Havforskningstiaret fra
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satsingsforslaget. | tillegg gar 10 mill. kroner til prisjustering av pagaende
utlysninger.

KUD 325.70 | Handlingsrom pa 16,4 mill. kroner, foreslas & prioritere 10 mill. kroner mot
samfunnsoppdraget Inkludere flere barn og unge og 6,4 mill. kroner til gvrig
prisjustering.

LMD 1137.71 | Handlingsrom pa 36,7 mill. kroner foreslas til & styrke eksisterende
utlysninger. Alternativt kan samfunnsoppdraget for Baerekraftig for prioriteres.
Handlingsrom pa 393 mill. kroner. Midlene foreslas brukt til & utlgse
satsingsforslag med 315 mill. kroner. Herunder 200 mill. kroner til gkte private
FoU-investeringer for grann, digital omstilling, 25 mill. kroner til Nyskaping fra

NFD 920.70 | forskningsinstitusjonene, 40 mill. kroner til Offentlig sektor-ph.d. og neerings-
ph.d., samt 50 mill. kroner til Muliggj@rende teknologier. | tillegg foreslas det &
prisjustere med 34,8 mill. kroner til PS Innovasjon. Av handlingsrommet gar
0gsa 43,2 mill. kroner til gremerkinger fra departementet.

NFD 920.72 | Marin forskning har en overtildeling pa 13,1 mill. kroner, og det foreslas a
redusere tildelingen til PS Mat og bioressurser tilsvarende, noe som pavirker
planlagte utlysninger. | tillegg foreslas 1,1 mill. kroner til prisjustering av
strategisk tildeling til Havforskningsinstituttet. For maritim forskning foreslas
30,3 mill. kroner utlyst til grenn maritim naering, med saerlig vekt pa grenn
skipsfart og digitalisering.

SD 1301.71 Jremerket justering pa 4 mill. kroner

SD 1301.72 @remerket justering pa 10 mill. kroner

ub 118.77 Handlingsrom pa 37,8 mill. kroner brukes til & styrke Polhavet 2050 med 10
mill. og forsterke planlagte utlysninger med 27,8 mill. kroner.

UD 161.74 Handlingsrom pa 81,1 mill. kroner foreslas prioriteres 70 mill. il
senterutlysning for Effekter av bistand i henhold til satsingsforslaget.
Resterende midler forsterker planlagte utlysninger.

Investeringsplanene

Portefaljestyrene har utarbeidet portefagljeplaner, som er det overordnede styrings-
dokumentet for hvert portefgljestyre. Portefgljeplanen iverksettes gjennom en treéarig
investeringsplan som oppdateres arlig. Investeringsplanene skal vise hvordan midlene
portefgljestyret har fatt ansvaret for, vil brukes gjennom utlysninger og andre aktiviteter for
a understgtte mal og prioriteringer i Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning
(LTP), til regjeringens mal for Forskningsradet, Forskningsradets strategi og mal for
portefaliene.

Det eri ar en ny mal, som er tilpasset nye portefgljeplaner. For Samisk samfunn og kultur,
som ikke har ny portefgljeplan, brukes en tilpasset versjon. Alle forslag til utlysninger er
med forbehold om bevilgninger i statsbudsjettet. Portefgljestyrenes investeringsplaner
baseres pa portefgljeanalyser, strategiske diskusjoner i portefgljestyrene, kjente fgringer i
forelagpige tildelingsbrev fra departementene og antatt tilgjengelige midler i perioden planen
gjelder for.

Investeringsplanene har to hovedfunksjoner:

1. Investeringsplanene konkretiserer de faglige prioriteringene som vil ligge til grunn for
utlysningene de kommende tre arene. Utlysningene bidrar til & styre den konkrete
forsknings- og innovasjonsinnsatsen gjennom faglige og tematiske prioriteringer, samt
gjennom bruk av ulike virkemidler som samlet bidrar til & na malene i regjeringens
forsknings- og innovasjonspolitikk og i Forskningsradets strategi.

2. Investeringsplanene, som vil bli publisert pa Forskningsradets nettside, gir mulige
spkere kunnskap om hvilke prioriteringer som vil ligge til grunn for utlysningene som
planlegges fremover.

Investeringsplanenes ar 1 gir detaljert informasjon om planlagte aktiviteter i 2026 og har
veert gjenstand for grundig arbeid bade i administrasjonen og portefgljestyrene, og er
portefgljestyrenes beste skjgnn med hensyn til prioriteringer for bruk av tilgjengelige midler.
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Investeringsplanenes ar 2 og ar 3 er i stgrre grad 8 anse som retningsgivende.
Portefgljestyrene beslutter fordelingen mellom temaer i portefgljen, inkludert prioriteringer
og samspillet mellom nasjonale og internasjonale finansieringskilder. Investeringsplanene
skal ogsa fglge opp feringer fra tildelingsbrevene. Dersom disse avviker fra det som er
planlagt, innarbeides de nye faringene i investeringsplanene nér tildelingsbrevene
foreligger.

Oppfalging av Forskningsradets malbilde

| investeringsplanene synliggjer portefgljestyrene sitt handlingsrom gjennom prioriteringer
som bygger opp under ett eller flere mal. Investeringsplanene viser at portefgljestyrene
samlet bidrar til god maloppnaelse med planlagte utlysninger og aktiviteter for perioden
2026-2028.

Investeringsplanen bidrar samlet til & na malene i strategien om:

¢ Hoy kvalitet og tilgjengelighet i forskning

¢ Miljgmessig, sosial og gkonomisk baerekraft
o Styrket konkurransekraft og innovasjonsevne
o Velfungerende forskningssystem

Det er for eksempel behov for grunnleggende forskning av hay kvalitet for a legge til rette
for omstilling i bade naeringslivet og offentlig sektor, samt for & fremme en baerekraftig
utvikling. Miljgmessig, sosial og skonomisk baerekraftig utvikling er derfor et
gjennomgaende mal for de fleste portefaljestyrene. Malet om god radgiving er ivaretatt,
blant annet gjennom portefgljestyrenes arbeid med portefaljeplanene og deres innspill i
budsjettforslagsprosessen. Dette gjegr at malet ikke synliggjeres like tydelig i
investeringsplanene.

Portefgljestyrene har ulikt ansvar og innretning. Det er stor variasjon i hvor mye midler de
disponerer, og behovet for detaljeringsgrad i planene er ulikt. Dette fgrer til at prioriteringer
og tiltak, og omtalen av utlysninger og andre tiltak varierer.

Investeringsplanene viser stor variasjon fra ar til ar for enkelte portefgljestyrer. Dette
skyldes sykliske tildelingsprosesser som ikke har arlig tildeling, for eksempel utlysning av
midler til forskningsinfrastruktur i portefaljestyret for Forskningssystemet i 2027.

Innenfor budsjettfordelingen finnes det flere ordninger der Forskningsradet ikke selv star for
utlysninger og sgknadsbehandling. Dette inkluderer viderefordeling av midler fra
internasjonale kontingenter, medlemskap i internasjonale organisasjoner og infrastrukturer,
samt direkte overfgringer uten sgknadsbehandling, som institusjonell statte og
grunnbevilgninger til forskningsinstituttene. Disse ordningene er ikke inkludert i
utlysningstabellen.

Planlagte utlysninger

Malrettet og strategisk bruk av ulike virkemidler bidrar til en god fordeling av investeringene
mellom grunnforskning, anvendt forskning, forskningsdrevet innovasjon og
kommersialisering. Portefgljestyrene legger til rette for et bredt spekter av utlysninger, bade
nasjonalt og internasjonalt, for a realisere malene i portefgljeplanene. Dette skjer blant
annet gjennom satsing pa banebrytende prosjekter, rekruttering av forskertalenter, og
samspill mellom forskningsmiljger, nzeringslivet og offentlig sektor.

Det er ogsa spredning pa malgrupper for utlysningene, pa hhv forskningsorganisasjoner,
naeringsliv og offentlig sektor. Valg av virkemidler bygger opp om portefgljestyrenes mal,
prioriteringer og tiltak. Her ser vi bl.a. at styret for Innovasjon har en hovedvekt rettet mot
nzeringslivet, mens andre portefgljestyrer har en klar hovedvekt av virkemidler hvor
forskningsorganisasjonene er sgker, som forskningsprosjekter og/eller
samarbeidsprosjekter.
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Samspill mellom internasjonale og nasjonale utlysninger

Et godt samspill kan bety at nasjonale utlysninger utformes som et supplement til stgrre
internasjonale satsinger, eller at konkurransekraften i enkelte forskningsfelt styrkes
gjennom internasjonale utlysninger med dedikert finansiering for norske forskningsmiljger.
Portefgljestyrene fordeler midler til en rekke EU-partnerskap, bilaterale utlysninger — blant
annet med Panoramaland — samt tiltak knyttet til oppfalging av regjeringens Afrika-strategi,
nordisk samarbeid og annet strategisk samarbeid.

Balansen mellom internasjonal og nasjonal finansiering er godt ivaretatt i
investeringsplanene, og portefgljestyrene arbeider malrettet med dette. Innsatsen varierer
noe mellom ulike temaomrader, og avhenger av innretning og midlene portefaljestyrene
har til disposisjon.

Fag- og sektorovergripende forskning

Portefeljestyrene vil bidra til fag- og sektorovergripende forskning for a lgse
samfunnsutfordringer. Flere prioriterer & falge opp bl.a. humanistiske perspektiver i
utlysninger innenfor portefaljen.

Fellesutlysninger med midler fra flere portefaljestyrer

Portefaljestyrene samarbeider om & mgte de store samfunnsutfordringene vi star overfor.
Dette skjer blant annet gjennom tematisk brede utlysninger der flere portefaljestyrer bidrar
med midler i en utlysning. Portefgljestyrene bidrar med midler bade til nasjonale og
internasjonale fellesutlysninger. Noen av disse utlysningene har vaert etablert i flere ar,
mens enkelte er nye fra og med 2026. Nedenfor presenterer vi noen utvalgte utlysninger.

Sannhets- og forsoningskommisjonens rapport fglges opp for andre gang i 2026 gjennom
portefgljestyret Samisk samfunn og kultur og andre portefaljestyrer.

Gronn og rettferdig omstilling Malet med utlysningen er ny kunnskap for
samfunnsomstilling innenfor naturens talegrenser som samtidig s@rger for gode samfunn a
leve i, kjennetegnet av god velferd og livskvalitet. Her bidrar portefaljestyret Klima og miljg
med flere andre portefgljestyrer.

Samfunnssikkerhet og beredskap Utlysningen skal gi forskning om hvordan vi kan sikre
oss mot bade menneskeskapte og ikke-menneskeskapte trusler, utlgst av blant annet

gkonomiske kriser, naturkatastrofer, pandemier, teknologisk utvikling, krig og konflikter.
Her bidrar portefaljestyret Demokrati og global utvikling med flere andre portefgljestyrer.

Mat, klima, miljg og folkehelse Malet med utlysningen er gkt kunnskap om
sammenhengene mellom fagomradene mat, miljg, klima og folkehelse. Her bidrar
portefgljestyret Mat og bioressurser med flere andre portefgljestyrer.

Demokrati som styringsform og levesett om hvordan demokratier, rettsstaten og en
regelbasert rettsorden kan styrkes og videreutvikles. Utlysningen skal ha en bred tematisk
tilnaerming nasjonalt og globalt. Her bidrar portefaljestyret Demokrati og global utvikling
med flere andre portefgljestyrer.

Ta forskning i bruk

Forskningsradets virkemidler er innrettet for at forskningen skal anvendes.
Portefeljestyrene prioriterer tiltak som bidrar til at forskning tas i bruk blant annet gjennom
utlysninger som fremmer samspill mellom aktgrer i naeringsliv, offentlig sektor og
forskningsinstitusjoner.

Det utlyses ogsa midler til kommersialisering av forskningsresultater, slik at flere ideer,
resultater og kunnskap fra forskningsinstitusjonene i hele landet blir testet ut for
anvendelse og nytte i naeringsliv og samfunn. | tillegg til portefgljestyret for innovasjon
bidrar blant annet portefgljestyret for banebrytende forskning med finansiering, for a
stimulere til at banebrytende forskning tas i bruk.
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Videre planlegges det utlysninger for formidlingstiltak, arrangementsstette og
kunnskapsoppsummeringer.

I

Forberedelse /
prosess

Saken er forberedt av administrasjonen.

Videre
saksgang

Under forutsetning av styrets godkjennelse vil investeringsplanene oppdateres med
endrede rammer som fglge av vedtaket og av endringer som falger av Stortingets
budsjettvedtak og departementenes tildelingsbrev.

Investeringsplanene publiseres pa Forskningsradets nettside nar de er ferdigstilt.

Administrasjonen vil komme tilbake til styret med en analyse av utviklingstrekk i
Forskningsradets samlede portefalje.
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Vedlegg 1 Fordeling av rammer per departement

Tabell 1: Ramme utover investeringsplaner 2026 per kap. Post (avrundet til neermeste 100 000, tall i 1000

I

kroner)
Ufordelt Ubenyttet fullmakt )
Kap. post Prisjustering Endring i ramme*  nullvekstramme (ufordelt fSot:'r:e:'ia:‘mme s
2026** tilsagnsramme) .

AID Kap. 601.74 6 900 0 13 400 73 400 93 700
BFD Kap. 800.70 2100 0 6 800 15 300 24 200
DFD Kap. 1500.71 4100 0 -7 000 0 -2 900
ED Kap. 1850.73 29 500 48 500 0 0 78 000
FD Kap. 1700.72 900 274 200 0 0 275100
FIN Kap. 1600.71 300 0 0 0 300
HOD Kap. 780.70 13 400 0 -7 100 0 6 300
JD Kap. 400.73 2 900 55 000 12 900 35400 106 200
KD Kap. 201.70 8 100 0 0 0 8 100
KD Kap. 285.71 225 000 130 000 420 000 1 050 000 1 825 000
KD Kap. 285.72 7 600 0 446 300 0 453 900
KDD Kap. 500.72 1700 0 18 600 23 000 43 300
KLD Kap. 1410.73 17 200 0 102 600 50 000 169 800
KUD Kap. 325.70 1100 0 -12 000 27 300 16 400
LMD Kap. 1137.71 7 700 0 5000 24 000 36 700
NFD Kap. 920.70 50 800 0 162 300 180 000 393 100
NFD Kap. 920.72 19 900 0 -18 600 17 000 18 300
SD Kap. 1301.71 2 500 0 1900 0 4 400
SD Kap. 1301.72 1800 0 1900 6 400 10 100
UD Kap. 118.77 1900 0 0 35900 37 800
UD Kap. 161.74 8100 0 0 73 000 81100
Sum 413 500 507 700 1147 000 1610700 3678 900

* Endring i rammen utover nullvekst og/eller budsjettinnspill

** Ramme for & opprettholde niva, inkludert korreksjon for syklisk aktivitet
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Tabell 2.1: Forslag til fordeling av gkte tilsagnsrammer per portefgljestyre iht. Forskningsradets satsingsforslag (Avrundet til nsermeste 100 000, tall i 1 000 kroner)

Samlet foreslatt Endring i Al Ubenyttet
Portefoljestyre Satsingsforslag tilsagnsramme Prisjustering ramme* nullvekstramme fullmakt Kap. poster
2026*
Muliggjgrende teknologier Datadrevet forsvar 82 500 0 82 500 0 0 | FD Kap. 1700.72
Forsvarsevne, sikkerhet og . FD Kap. 1700.72,
beredskap Forsvar, sikkerhet og beredskap 263 500 75 000 188 500 0 0 KD Kap. 285.71
Klima og miljg Polhavet 2050 og polarforskning 750 000 0 0 0 750 000 | KD Kap. 285.71
Sum gremerkinger 1 096 000 75 000 271 000 - 750 000
Demokrati og global utvikling Effekter av bistand 70 000 0 0 70 000 | UD Kap. 161.74
. Innovative offentlige anskaffelser for gkt KD Kap. 285.71,
Innovasjon innovasjon og verdiskaping 73300 1700 68 600 3000 KDD Kap. 500.72
. - Samfunnssikkerhet og beredskap — et JD Kap. 400.73,
Demokrati og global utvikling motstandsdyktig Norge 96 900 0 0 55 000 41 900 KD Kap. 285.71
Energi og transport Energiomstilling 31400 11 300 20 100 0 0 | ED Kap. 1850.73
Energi og transport Grgnn og sikker skipsfart 50 300 14 900 0 18 400 17 000 EII_:% Iéz;’;. 19;2)07;3
Innovasjon Nyskaping fra forskningsinstitusjonene 50 000 0 0 50 000 0 EEDK;Z' nggg;’o
Innovasjon Offentlig sektor-ph.d. og Naerings-ph.d. 80 000 0 0 80 000 0 EEDK;Z'ng%;’o
Innovasjon ?;ﬁiﬁ;‘éate FoU-investeringer for grann, digital 200 000 0 0 20 000 180 000 | NFD Kap. 920.70
Klima og miljg Havforskningstiaret 20 100 7 500 0 2600 10 000 | KLD Kap. 1410.73
Klima og milj Polhavet 2050 og polarforskning 50 000 0 0 0 50 000 'G'BDK’;?)"'11‘;1707'73’
Klima og miljg Sirkuleer gkonomi for samfunnsomstilling 80 000 0 0 80 000 0 | KLD Kap. 1410.73
Mat og bioressurser Framtidens norske matproduksjon 24 500 7 700 0 5000 11 800 | LMD Kap. 1137.71
Mat og bioressurser God dyrevelferd (IPN utlysning) 12 200 0 0 0 12200 | LMD Kap. 1137.71
. . Muliggjerende teknologier for sikkerhet og KD Kap. 285.71,
Muliggjerende teknologier verdiskaping 100 000 15900 0 84 100 0 NFD Kap. 920.70
Samisk samfunn og kultur Oppfelging av kunnskapsbehov identifisert av 20 000 0 0 0 20000 | KDD Kap. 500.72
sannhets- og forsoningskommisjonen
. Forskning for en kunnskapsbasert
Velferd og utdanning kompetansepolitikk 35000 0 0 0 35000 | AID Kap. 601.74
Samfunnsoppdrag - Inkludere flere barn og unge AID Kap. 601.74,
Velferd og utdanning . ; A . 65 100 0 0 6 000 59 100 | BFD Kap. 800.70,
i utdanning, arbeid og samfunnsliv KUD Kap. 325.70
Sum forslag 1058 800 59 000 20 100 469 700 510 000
Sum utlgste satsingsforslag 2 154 800 134 000 291 100 469 700 1260 000
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Tabell 2.2: Forslag til fordeling av gkte tilsagnsrammer per portefgljestyre utenfor satsingsforslaget, og til prisjustering og opprettholdt aktivitet (Avrundet til neermeste 100 000, tall i 1 000 kroner)

Ufordelt

Portefoljestyre Satsingsforslag ﬁlas r:sl;-.;‘tsf;r;sr:‘aett Prisjustering fa"""";';g ! ggggikstramme :ﬁﬁ: ;/It(ttet Kap. poster
Adm.dir.-fullmakt Prisjustering/opprettholdt niva ED Kap. 1850.73,
22 300 4100 15 000 3200 0 | KD Kap. 285.72,
NFD Kap. 920.70, 920.72
Demokrati og global utvikling Senterutlysning til hgyreekstremisme 50 000 50 000 JD Kap. 400.73
Forskningssystemet Forskningsinfrastruktur (avvikling
Eiendomsfondet), iht. innspill 130 000 130 000 KD Kap. 285.71
Forskningssystemet Rekruttering av etablerte internasjonale forskere
til norske fagmiljg 300 000 0 0 0 300 000 KD Kap. 285.71
Forskningssystemet Sigmaz2 - nasjonal infrastruktur for tungrekning 200 000 0 0 200 000 0 | KD Kap. 285.71
Muliggjgrende teknologier National Chips Act 40 000 0 0 40 000 0 | NFD Kap. 920.70
Muliggjgrende teknologier Forskingssatsinga pa kvanteteknologi 150 000 150 000 0 0 0 | KD Kap. 285.71
Muliggjgrende teknologier Prisjustering/opprettholdt niva 4100 900 3 200 0 0 | FD Kap. 1700.72
Velferd og utdanning Prisjustering/opprettholdt niva 900 900 0 0 0 | KD Kap. 201.70
Sum gremerkinger 897 300 155 900 198 200 243 200 300 000
Adm.dir.-fullmakt Forskningsformidling 5 000 0 0 5000 0 | KD Kap. 285.72
Adm.dir.-fullmakt Prisjustering/opprettholdt niva 300 300 0 0 0 | FIN Kap. 1600.71
Banebrytende forskning Prisjustering/opprettholdt niva 445 900 4 600 0 441 300 0 | KD Kap. 285.72
Demokrati og global utvikling Nordforsk utlysning 5 000 0 5 000 0 0 | JD Kap. 400.73
Demokrati og global utvikling Prisjustering/opprettholdt niva 38 900 12 900 0 3 600 22 400 | UD Kap. 118.77, 161.74
Energi og transport Transportforskning SD Kap. 1301.71,
14 500 4 300 0 3800 6 400 SD Kap. 1301.72
Energi og transport @kning til CO2 handtering 26 900 13 500 13 400 0 0 | ED Kap. 1850.73
Energi og transport @kning til petroleum 4700 4700 0 0 0 | ED Kap. 1850.73
Helse Prisjustering/opprettholdt niva AID Kap. 601.74, BFD Kap.
21900 15 500 0 -5 000 11 400 800.70, HOD Kap. 780.70
Innovasjon Prisjustering/opprettholdt niva 34 900 34 900 0 0 0 | NFD Kap. 920.70
Klima og miljg Prisjustering/opprettholdt niva 9 800 9 800 0 0 0 | KLD Kap. 1410.73
Mat og bioressurser Prisjustering/opprettholdt niva - 13100 3900 0 -17 000 0 | NFD Kap. 920.72
Muliggjgrende teknologier Prisjustering/opprettholdt niva 4200 4100 0 100 0 DFD Kap. 1500.71,
JD Kap. 400.73
Velferd og utdanning Prisjustering/opprettholdt niva AID Kap. 601.74, JD Kap.
28 100 15200 0 2300 10 600 | 400.73, KD Kap. 201.70,
KUD Kap. 325.70
Sum forslag 627 000 123 700 18 400 434 100 50 800
Sum andre forslag og prisjusteringer 1524 300 279 600 216 600 677 300 350 800

* Endring i rammen utover nullvekst og/eller budsjettinnspill

** Ramme for & opprettholde niva, inkludert korreksjon for syklisk aktivitet
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Vedlegg 2 Estimerte bevilgninger og utbetalinger

Tabell 1: Utvikling i bevilgning/tilsagnsramme per portefgljestyre (2024-2026) (Avrundet til naermeste 100 000, tall i 1 000 kroner)

Portefoljestyre 2R§; A?ert IR
Adm.dir.-fullmakt 860 600
Banebrytende forskning 1542 800
Demokrati og global utvikling 382 300
Energi og transport 1337 300
Forskningssystemet 1315400
Forsvarsevne, sikkerhet og )
beredskap

Helse 622 400
Innovasjon 1467 500
Klima og miljg 547 700
Mat og bioressurser 445 100
Muliggjerende teknologier 829 900
Samisk samfunn og kultur 23 600
Velferd og utdanning 541 800
Sum 9 916 400

Tilsagnsramme

2025*

693 300
1659 100
466 700
1517 400
567 100

509 700
2695 300
553 100
562 500
2196 400
19 700

567 700
12 008 000

Foreslatt

tilsagnsramme

2026

984 000
1686 900
703 500
1669 800
2 066 200

263 500

431400
1500 200
1747 200

495 500
1123 800

32 000

684 000

13 388 000

Hvorav

investeringsplaner

2026

956 400
1241 000
442 800
1542 000
1436 200

409 500
1062 000
837 400
471900
743 000
12 000
555 000
9709 200

Hvorav gremerket
ramme 2026

22 300

50 000

630 000
263 500

750 000

276 600

900
1993 300

handlingsrom 2026

5300
445 900
210700
127 800

21900
438 200
159 800

23 600
104 200

20 000
128 100

1685 500

* 2024 viser revidert budsjett for aret og inkluderer diverse finansieringskilder
** 2025 inkluderer kjente diverse finansieringskilder som helt eller delvis finansierer utlysninger

13



Tabell 2: Estimerte utbetalinger per kap. post for kontraktsfestede forpliktelser og investeringsplaner 2026-2028, inkludert endrede tilsagnsrammer 2026, per 21.11.2025

(Avrundet til neermeste 100 000, tall i 1 000 kroner)

Kap. post

AID Kap. 601.74
BFD Kap. 800.70
DFD Kap. 1500.71
ED Kap. 1850.73
FD Kap. 1700.72
FIN Kap. 1600.71
HOD Kap. 780.70
JD Kap. 400.73
KD Kap. 201.70
KD Kap. 285.71
KD Kap. 285.72
KDD Kap. 500.72
KLD Kap. 1410.73
KUD Kap. 325.70
LMD Kap. 1137.71
NFD Kap. 920.70
NFD Kap. 920.72
SD Kap. 1301.71
SD Kap. 1301.72
DFD Kap. 1500.51
NFD Kap. 928.21
UD Kap. 118.77
UD Kap. 161.74
Sum

Gjennomstremmingsposter
DFD Kap. 1500.51 (1500.72 f.0.m. 2026)

KD Kap. 226.71
KD Kap. 285.73
KLD Kap. 1410.71
LMD Kap. 1137.72
NFD Kap. 920.71
NFD Kap. 920.73
Sum

2025
161 400
47 800
86 500
955 200
59 200
40 600
436 400
68 500
245 500
2827 200
1511 000
84 900
451700
18 000
194 200
967 500
402 100
59 900
35700
50 300
1600
60 700
156 500
9 047 400

50 300
125 000
275 500
248 000
213 000
553 300
132 800

1547 600

2026

175700
50 800
97 800

1135 300
70 600
49 300

450 700
78 200

250 200

3472000
1931900
80 200

521 800
30 900

193 500

1182100

499 100
66 900
63 800
50 300
15 600
61100

181 900

10 829 700

52 100
124 300
285 500
257 000
208 300
573 200
137 500

1 585 800

2027

183 900
54 500
109 900
1187 300
115 000
42 400
410 300
100 900
248 200
3703 600
1940 100
84 400
495 600
33 500
193 900
1233 800
528 200
62 900
74 600
50 300

3 900

53 900
213 600
11 244 700

2028
192 600
56 200
118 600
1210 600
135400
24 500
386 200
110 700
240 900
3 898 900
1861700
79700
464 100
40 500
202 700
1257 100
502 300
63 000
74 700
50 300
53 800
239 300
11 383 800
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Vedlegg 3 - Forslag til fordeling av
tilsagnsrammer 2026

Kap. Post 285.71

KDs post 285.71 skal stgtte forskning med hgy relevans og kvalitet pa omrader som regjeringen
prioriterer, og skal bidra til @ oppnd malene i langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning.
Inkludert i det er forskning- og datainfrastruktur av nasjonal strategisk interesse og stgtte til
internasjonale forskningssamarbeid.

Departementet har foreslatt en bevilgning pa posten pa 3,4 mrd. kroner i 2026, og en tilsagnsfullmakt
pa 11,6 mrd. kroner. Forslaget gir en tilsagnsramme pa om lag 4,9 mrd. kroner, som er i henhold til
Forskningsradets budsjettinnspill. Allerede planlagte tildelinger pa posten er pa om lag 3,29 mrd.
kroner. Etter at planlagte tildelinger i investeringsplanene er hensyntatt, gjenstar en ramme pa 1,58
mrd. kroner. Rammen bestar av fglgende:

Prisjustering 2026: 225 mill. kroner

Engangsgkning som fglge av avvikling av eiendomsfondet: 130 mill. kroner

Ubenyttet tilsagnsfullmakt: 1 050 mill. kroner (hvorav 250 mill. kroner til rekruttering av
internasjonale forskere allerede er hensyntatt i investeringsplanen for 2026 basert pa
tidligere vedtak og dialog med departementet)

Ufordelt nullvekstramme 2025-niva: 420 mill. kroner

Departementet har gremerket deler av tilsagnsrammen til fglgende satsinger i Prop. 1S (2025-2026),
slik det fremkommer i tabellen nedenfor:

@remerking ?:Or;;n:roner) Midlene kommer fra
Sigma2 - nasjonal infrastruktur for tungregning 200 000[Nullvekstramme
Rekruttering av etablerte internasjonale forskere til norske fagmiljg* 300 000Ubenyttet fullmakt
Forskningsinfrastruktur (avvikling Eiendomsfondet), iht. innspill 130 000[Engangs@kning
Forskingssatsing pa kvanteteknologi 150 000|Prisjustering
Polhavet2050 750 000Ubenyttet fullmakt
Forskingssatsing pa forsvar, trygghet og beredskap 75 000Prisjustering

* 250 mill. kroner er allerede hensyntatt i investeringsplanen for 2026 iht. tidligere vedtak og dialog med departementet

Etter at gremerkede rammer er hensyntatt, er det et handlingsrom pa 220 mill. kroner for 2026.

Forslag til fordeling av resterende tilsagnsramme for 2026:

Det foreslas a lgfte forskning i offentlig sektor iht. satsingsforslaget for 2027, Innovative
offentlige anskaffelser for gkt innovasjon og verdiskaping, med 50 mill. kroner. Det foreslas
ogsa KDD midler til dette formalet slik at samlet foreslatt ramme er pa 73,3 mill. kroner for
2026.

Det foreslas at 55 mill. kroner av rammen pa posten settes av til satsingsforslaget
Samfunnssikkerhet og beredskap — et motstandsdyktig Norge. Det foreslas ogsa JD midler til
dette, som gir en samlet ramme pa nesten 97 mill. kroner for 2026.




e Det foreslas a sette av 25 mill. kroner til Nyskaping fra forskningsinstitusjonene iht.

satsingsforslaget for 2026. Det foreslas ogsa samme andel over NFD Kap. 920.70 til dette, slik

at samlet foreslatt ramme er pa 50 mill. kroner i 2026.

e Det foreslas a sette av 50 mill. kroner til Muliggjarende teknologier for sikkerhet og

verdiskaping iht. satsingsforslaget for 2026. Det foreslas ogsa samme andel over NFD Kap.
920.70 til dette, slik at samlet foreslatt ramme er pa 100 mill. kroner i 2026.
e Det foreslas a sette av 40 mill. kroner til Offentlig sektor-ph.d. og Neerings-ph.d. iht.

satsingsforslaget for 2026. Det foreslas ogsa samme andel over NFD Kap. 920.70 til dette, slik

at samlet foreslatt ramme er pa 80 mill. kroner i 2026.

Tabell 1: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for KD Kap. 285.71, 1 000 kroner

Portefgljestyre Forslag til fordeling Foreslatt
endret ramme

Innovasjon Innovative offentlige anskaffelser for gkt innovasjon og

verdiskaping 50 000
Demokrati og global utvikling | Samfunnssikkerhet og beredskap — et motstandsdyktig Norge 55 040
Innovasjon Nyskaping fra forskningsinstitusjonene 25 000
Muliggjgrende teknologier Muliggjgrende teknologier for sikkerhet og verdiskaping 50 000
Innovasjon Offentlig sektor-ph.d. og Neerings-ph.d. 40 000
Sum 220 040

Tabell 2: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for KD Kap. Post 285.71, 1 000 kroner (avrundet til neermeste
100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre

Planlagte tildelinger i
investeringsplanen

Foreslatt endret ramme
(inkludert gremerkinger)

Samlet foreslatt ramme

Adm.dir.-fullmakt 722 000 - 722 000
Banebrytende forskning 55 000 - 55 000
Demokrati og global utvikling 21300 55 040 76 300
Forskningssystemet 1631100 380 000 2011100
Forsvarsevne, nasjonal sikkerhet

og beredskap (NY) 0 75 000 75 000
Innovasjon 131 600 115 000 246 600
Klima og miljg 150 900 750 000 900 900
Muliggjgrende teknologier 534 000 200 000 734 000
Velferd og utdanning 50 000 - 50 000
Sum 3295 900 1575040 4871 000

Kap. Post 285.72

Kunnskapsdepartementet har et seerskilt ansvar for @ finansiere forskning som ikke er gremerket
seerskilt tema eller formal. Tildelinger over kap. post 285.72 skal stgtte langsiktig og grunnleggende
forskning, bidra til 3 gke den vitenskapelige kvaliteten i forskningsmiljgene og utvikle fagmiljp av

fremragende kvalitet.

Departementet har foreslatt en bevilgning pa posten pa om lag 1,9 mrd. kroner i 2026, og en
tilsagnsfullmakt pa 5,9 mrd. kroner. Forslaget gir en tilsagnsramme pa i underkant av 1,8 mrd. kroner,
som er i henhold til Forskningsradets budsjettinnspill. Allerede planlagte tildelinger pa posten er pd 1,3
mrd. kroner. Etter at planlagte tildelinger er hensyntatt, gjenstar en ramme pa 454 mill. kroner til
fordeling. Rammen bestar av fglgende:




e  Prisjustering 2026: 7,6 mill. kroner (merk at 66 mill. kroner av den beregnede prisjusteringen
pa posten er flyttet til KD Kap. 285.71 i samrad med departementet)
e Ufordelt nullvekstramme 2025-niva: 446,3 mill. kroner

Departementet har gremerket 3 mill. kroner av den ufordelte tilsagnsrammen til prisjustering av det
arlige tilskuddet til Simula, slik at samlet tilskudd er pa 86,6 mill. kroner i 2026.

Handlingsrommet pa posten er pa 451 mill. kroner nar allerede planlagte tildelinger og fgringer er
hensyntatt.

e Det foreslas gkning av rammen til Banebrytende forskning med 446 mill. kroner (inkluderer
prisjustering) for a opprettholde niva over tid. Midlene skal styrke satsinger i portefgljen for
banebrytende forskning i trad med portefgljeplanens mal og prioriteringer og satsingsforslag.

e Det foreslas a sette av 5 mill. kroner til forskningsformidling og arrangementsstgtte giennom
forskningsdagene.

Tabell 3: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for KD Kap. 285.72, 1 000 kroner (avrundet til naearmeste 100 000
kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Forslag til fordeling Foreslatt
endret ramme
Banebrytende forskning | Styrking og prisjustering av Banebrytende forskning 445 900
Adm.dir.-fullmakt Forskningsformidling og arrangementsstgtte 5000
Sum 450 900

Tabell 4: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for KD Kap. 285.72, 1 000 kroner (avrundet til nermeste
100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt endret ramme | Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen (inkludert gremerkinger)

Adm.dir.-fullmakt 106 600 8 000 114 600

Banebrytende forskning 1186 000 445 900 1631900

Forskningssystemet 28 800 0 28 800

Samisk samfunn og kultur 8 800 0 8 800

Sum 1330 200 453 900 1784 000

Kap. Post 201.70

Malet for posten er d bygge opp et godt kunnskapsgrunnlag for utforming av kunnskapspolitikken.
Departementet foreslar en tilsagnsfullmakt pa 840,3 mill. kroner for 2026, og en bevilgning pa 250,7
mill. kroner som skal ga til & dekke utbetaling av inngatte forpliktelser. Forslaget gir en tilsagnsramme
pa 291,1 mill. kroner, som er en reduksjon pa 36 mill. kroner mot Forskningsradets budsjettinnspill.
Allerede planlagte tildelinger pa posten er pa 283 mill. kroner. Dette gir et handlingsrom pa 8,1 mill.
kroner for 2026. Hele den ufordelte rammen er prisjustering.

Det er gremerket 40 mill. kroner til SpedAims og 0,9 mill. kroner til prisjustering av forskning pa hgyere
yrkesfaglig utdanning og fag- og yrkesopplaring. @remerkingen til SpedAims har ikke vaert inkludert i
budsjettinnspillet. Etter dialog med departementet er det enighet om at det ved en felles feil ikke har
blitt inkludert midler til SpedAims, og at det vil sendes i innspill til RNB. @remerking til SpedAims er
derfor ikke inkludert i forslaget. Dersom SpedAims skal inkluderes i forslaget medfgrer det at andre
planlagte utlysninger ma reduseres med 32, 8 mill. kroner.



Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026:

e Departementet har gremerket 0,9 mill. kroner til prisjustering av forskning pa hgyere
yrkesfaglig utdanning og fag- og yrkesopplaering

e Det foreslas a bruke 2,4 mill. kroner til Off. Ph.d.

o |tillegg foreslas det a bruke 4,8 mill. kroner til prisjustering av portefgljen Velferd og utdanning
med 4,8 mill. kr

Tabell 5: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for KD Kap. 201.70, 1 000 kroner (avrundet til neermeste 100 000
kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Forslag Sum ramme
Velferd og utdanning | Prisjustering av forskning pa hgyere yrkesfaglig utdanning og fag- og

yrkesoppleaering 900
Velferd og utdanning | Styrke Off. Ph.d. (FINNUT) 2 400
Velferd og utdanning | Muliggjgrende teknologier for sikkerhet og verdiskaping 4 800
Sum 8100

Tabell 6: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for KD Kap. Post 285.71201.70, 1 000 kroner (avrundet til
nzaermeste 100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre

Planlagte tildelinger i
investeringsplanen

Foreslatt ny ramme

Samlet foreslatt ramme

Velferd og utdanning 273 000 8 100 281100
Forskningssystemet 10 000 10 000
Sum 283 000 8 100 291 100

Naerings- og fiskeridepartementet

Kap. Post 920.70

NFD Kap. 920.70 er tilskudd til nzeringsrettet forskning fra naeringsministeren. Departementet har
foreslatt en bevilgning pa posten pa 1,22 mrd. kroner i 2026, og en tilsagnsfullmakt pa 2,83 mrd.
kroner. Forslaget gir en tilsagnsramme pa 1,392 mrd. kroner, som er i henhold til Forskningsradets
budsjettinnspill. Tilsagnsrammen gir et handlingsrom pa 393 mill. kroner mot allerede planlagte
tildelinger, noe som tilsier at det er tilgjengelige midler for a fglge alle relevante satsingsforslag knyttet
til posten. Det relativt store handlingsrommet skyldes i hovedsak 180 mill. kroner i tidligere ubenyttede

midler. Videre bestar handlingsrommet av 159 mill.
nullvekstramme fra 2025, i tillegg til 50,8 mill. kroner i prisjustering.

kroner som betraktes som ufordelt

Fra og med 2026 vil det ogsa vaere arlige tildelinger til grgnn plattform, hvor det i 2026 er gremerket
290 mill. kroner til dette formalet.

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026
e Departementet har foreslatt viderefgring av Kunnskapsbasert naeringsutvikling pa Svalbard med

1,4 mill. kroner.

e |tillegg foreslas det 1,8 mill. kroner til NTNU.
e Det foreslas a sette av 200 mill. kroner til gkte private FoU-investeringer for grgnn, digital

omstilling.




e | trad med Forskningsradets budsjettforslag for 2026 foreslas styrking av innsatsen til Ph.d.-er i
offentlig sektor og naeringslivet pa 40 mill. kroner.

e Videre foreslas det a sette av 25 mill. kroner til Nyskaping fra forskningsinstitusjonene

e 40 mill. kroner er gremerket til Chips Act i 2026.

e Det foreslas ogsa a sette av 50 mill. kroner Muliggjgrende teknologier for sikkerhet og
verdiskaping, i trad med budsjettforslaget.

e Resterende ramme pa 34,8 mill. kroner foreslas fordelt til PS innovasjon som prisjustering.
Herunder holdes 0,4 mill. kroner av til REACH ordningen.

Tabell 7: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for NFD Kap. 920.70, avrundet naermeste 100 000, 1000 kroner.

Portefgljestyre Forslag Sum ramme

Innovasjon @Pkte private FoU-investeringer for grgnn, digital omstilling 200 000
Innovasjon Nyskaping fra forskningsinstitusjonene 25 000
Innovasjon Offentlig sektor-ph.d. og Neerings-ph.d. 40 000
Muliggjgrende teknologier | Chips Act (gremerket) 40 000
Muliggjgrende teknologier | Muliggjgrende teknologier for sikkerhet og verdiskaping 50 000
Adm.dir. fullmakt Kunnskapsbasert naeringsutvikling pa Svalbard (gremerket) 1400
Adm.dir. fullmakt NTNU (gremerket) 1800
Innovasjon Prisjustering til PS Innovasjon 34 800
Sum 393 000

Tabell 8: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for NFD Kap. 920.70, 1 000 kroner (avrundet til nzermeste
100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt endret ramme | Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen (inkludert gremerkinger)

Adm.dir.-fullmakt 2 600 3200 5800

Forskningssystemet 2 000 0 2 000

Innovasjon 927 300 299 800 1227100

Muliggjgrende teknologier 67 400 90 000 157 400

Sum 999 300 393 068 1392 300

Kap. Post 920.72

NFD Kap. post 920.72 er tilskudd til marin og maritim forskning. Departementet har foreslatt en
tilsagnsfullmakt pa 1,42 mrd. kroner og en bevilgning pa 517,7 mill. kroner i 2026.

Forslaget gir en tilsagnsramme pa 588,7 mill. kroner, som er i henhold til Forskningsradets

budsjettinnspill.

Departementet foreslar at 383,4 mill. kroner av tilsagnsrammen settes av til forvaltnings- og
naeringsrettet marin forskning (inkludert Havforskningsinstituttet), og at 205,3 mill. kroner av
tilsagnsrammen settes av til naeringsrettet maritim forskning, rettet mot grgnn skipsfart og
digitalisering i maritim nzering.

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026

Marin forskning

e Marin forskning har per na en overtildeling pa 13,1 mill. kroner sammenlignet med fgringene pa
posten. Det foreslas a justere for dette ved a nedjustere tildelingene til PS mat og bioressurser
med tilsvarende belgp. Denne reduksjonen vil pavirke allerede planlagte utlysninger.

e 1,1 mill. kroner gar til prisjustering av strategisk tildeling til Havforskningsinstituttet iht. Prop. 1 S




Maritim forskning

e  Maritim forskning far et handlingsrom i tilsagnsrammen pa 30,3 mill. kroner, sammenlignet mot
planlagte tildelinger i budsjettinnspillet. Det foreslas at midlene lyses ut til Grgnn maritim naering
i samsvar med budsjettforslaget, med fokus pa grgnn skipsfart og digitalisering i maritim naering
(Prop. 15).

Tabell 9: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for NFD Kap. 920.72, 1000 kroner (avrundet til naermeste 100 000
kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Forslag Sum ramme

Mat og bioressurser Marin forskning — kutt som fglge av overtildeling -13 100
Adm.dir.-fullmakt Prisjustering av strategisk tildeling til Havforskningsinstituttet 1100
Energi og transport Grgnn skipsfart og digitalisering i maritim naering 30300
Sum 18 300

Tabell 10: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for NFD Kap. 920.72, 1 000 kroner (avrundet til naermeste
100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt ny ramme Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen
Mat og bioressurser 248 000 -13 1000 234900
Adm.dir.-fullmakt 30500 1100 31600
Energi og transport 175 000 30 300 205 300
Muliggjgrende
teknologier 4148 4148
Forskningssystemet 1000 1000
Klima og miljg 111 760 111 760
Sum 570 408 18 300 588 700
Energidepartementet

Kap. Post 1850.73

Midlene over Energidepartementets budsjett skal ga til prosjekter med hgy samfunnsgkonomisk
nytte, kvalitet og relevans, og som ellers ikke ville blitt realisert eller realisert i et mindre omfang eller
over lengre tid. Midlene skal tematisk dekke omradene Ny klimavennlig teknologi, Petroleum, CO,
hdndtering og havbunnsmineralvirksomhet og gremerkinger til kartlegging av sjgfugl, Nordisk
energiforskning, sngskredforskning og IODP og sngskredforskning ved NGI. Departementet foreslar
en tilsagnsfullmakt pa 4 155 mill. kroner for 2026, og en bevilgning pa 1 085 mill. kroner som skal ga
til 3 dekke utbetaling av inngatte forpliktelser. Forslaget gir en tilsagnsramme pa 1 340 mill. kroner,
som er en gkning pa narmere 48 mill. kroner mot Forskningsradets budsjettinnspill - som i hovedsak
skal dekke gremerkinger i form av gjennomstrgmmingsmidler. Videre bruker vi
Energidepartementets prosentfordelinger av den totale tilsagnsrammen for & bestemme hvordan
prisjustering og ufordelte midler skal fordeles.

Statsbudsjettet for 2026 inkluderer fglgende gremerkinger:
e Kartlegging av sjgfugl (SEAPOP) 30 mill. kroner

e Nordisk energiforskning 12 mill. kroner

e |ODP 3 mill. kroner

e Sngskredforskning ved NGI 5 mill. kroner




Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026
e Det foreslas a sette av 31,4 mill. kroner til miljgvennlig energi og energiomstilling.

e Videre foreslas det a gke rammen til CO2 handtering 26,9 mill. kroner (50% KSP-K og 50% CETP).
e Resterende 4,7 mill. kroner foreslas til petroleumsforskning.

Tabell 11: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for ED Kap. 1850.73, 1000 kroner.

Portefgljestyre Forslag Sum ramme

Energi og transport Miljgvennlig energi - energiomstilling 31400
Energi og transport CO2 handtering 26 900
Energi og transport Petroleumsforskning 4700
Sum 63 000

Tabell 12: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for ED Kap. 1850.73, 1 000 kroner (avrundet til nzermeste
100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre

Planlagte tildelinger i
investeringsplanen

Foreslatt ny ramme

Samlet foreslatt ramme

Energi og transport 1151000 63 000 1214000
Klima og Miljg 80 000 80 000
Forskningssystemet 1000 1000
Adm.dir.-fullmakt 0 15 000 15 000
Sum 1262 000 78 000 1340 000

Landbruks- og matdepartementet

Kap. Post 1137.71

Tildelingen pa posten skal bidra til 8 na hovedmalene pa landbruks- og matomradet, inkludert de
forskningspolitiske delmalene. Departementet har foreslatt en tilsagnsramme pa 260,8 mill. kroner,
bevilgning pa 198,2 mill. kroner og en tilsagnsfullmakt pa 595,2 mill. kroner. Tilsagnsrammen gir et
handlingsrom pa 36,7 mill. kroner mot allerede planlagte tildelinger.

Handlingsrommet bestar av fglgende:

e Udisponert 2025-niva: 5 mill. kroner

e  Prisjustering: 7,7 mill. kroner

e Ubenyttet tilsagnsfullmakt: 24 mill. kroner

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026
e For aivareta Forskningsradets budsjettforslag for 2026 foreslas det en styrking av utlysningene:
0 Satsingsforslag «Framtidens norske matproduksjon»

= Nyskaping i norsk mat- og landbruksteknologi (AgriFoodTech) med 12,23 mill.

kroner

= Klimatilpasning i landbasert mat- og bioproduksjon med 12,23 mill. kroner
O Satsingsforslag «God dyrevelferd»
= |nnovasjonsprosjekter i landbaserte bionaeringer med 12,23 mill. kroner




Tabell 13: Forslag til endring i tildelinger, avrundet nzermeste 100 000, 1000 kroner.

Portefgljestyre Forslag Sum ramme

Mat og bioressurser Nyskaping i norsk mat- og landbruksteknologi (AgriFoodTech) 12 233
Mat og bioressurser Klimatilpasning i landbasert mat- og bioproduksjon 12 233
Mat og bioressurser Innovasjonsprosjekter i landbaserte bionaeringer 12 233
Sum 36 700

Tabell 14: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for LMD Kap. 1137.71, 1 000 kroner

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt ny ramme Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen

Klima og miljg 16 000 16 000

Mat og bioressurser 206 100 36 700 242 800

Forskningssystemet 2 000 2 000

Sum 224 100 36 700 260 800

Klima- og miljgdepartementet

Kap. Post 1410.73

Tildelingen over posten skal finansiere forskning som medvirker til 3 nd de nasjonale og
internasjonale klima- og miljgmalene. Klima- og miljgdepartementet vil fglge opp prioriteringene fra
Meld. St. 35 (2023-2024) Baerekraftig bruk og bevaring av natur — Norsk handlingsplan for
naturmangfold og Meld. St. 25 (2024-2025) Klimamelding 2035 — pd vei mot lavutslippssamfunnet i
sin styringsdialog med Forskningsradet om statsbudsjettet for 2026.

Departementet har foreslatt en tilsagnsramme pa 741 mill. kroner, bevilgning pa 498,5 mill. kroner
og en tilsagnsfullmakt pa 1,56 mrd. kroner. Tilsagnsrammen gir et handlingsrom pa 169,78 mill.
kroner mot allerede planlagte tildelinger. | handlingsrommet inngar ikke-fordelte midler fra 2025-
nivaet, heretter omtalt som udisponert tilsagn. Klima- og miljgdepartementet har over tid signalisert
et gnske om a gke andelen av sine midler som prioriteres til Klima- og miljgportefgljen. Vi foreslar
derfor a benytte handlingsrommet til 3 imgtekomme Klima- og miljgdepartementets satsingsforslag.

Av handlingsrommet pa 169,8 mill. kroner er fglgende:
1. Udisponert tilsagn pa 102,6 mill. kroner som tilhgrer 2025 — nivaet.
2. Ubenyttet tilsagnsfullmakt fra 2025 pa 50 mill. kroner.
3. Prisjustering pa 17,2 mill. kroner.

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026

e Det foreslas a sette av 80 mill. kroner til satsingsforslaget «Sirkulzer gkonomi for
samfunnsomstilling».

e Det foreslas a sette av 40 mill. kroner til satsingsforslaget «Polhavet 2050 og polarforskning».

e Videre foreslas a sette av 20 mill. kroner til satsingsforslaget «Grgnn og sikker skipsfart».

e Det foreslas a sette av 20 mill. kroner til satsingsforslaget «Havforskningstiaret».

e Det foreslas a sette av 9,8 mill. kroner til prisjustering av planlagte utlysninger hos PS Klima og
miljg.




Tabell 15: Forslag til endring i tildelinger, avrundet nzermeste 100 000, 1000 kroner.

Portefgljestyre Forslag Sum ramme

Klima og miljg Sirkulaer gkonomi for samfunnsomstilling 80 000
Klima og miljg Polhavet 2050 og polarforskning 40 000
Energi og transport Grgnn og sikker skipsfart 20 000
Klima og miljg Havforskningstiaret 20 000
Klima og miljg Prisjustering av planlagte utlysninger hos PS Klima og miljg 9 800
Sum 169 800

Tabell 16: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for KLD Kap. 1410.73, 1 000 kroner

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt ny ramme Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen

Klima og miljg 443 820 149 800 593 620
Energi og transport 101 400 20 000 121 400
Helse 1000 1000
Mat og bioressurser 12 900 12 900
Forskningssystemet 2 000 2 000
Adm.dir.-fullmakt 10229 10229
Sum 571 349 169 800 741 000

Helse- og omsorgsdepartementet

Kap. Post 780.70

Posten finansierer forskning som skal bidra til gkt kunnskap, innovasjoner og Igsninger av hgy kvalitet
og relevans for forebyggende helsearbeid, diagnostikk, mer persontilpasset behandling og bedre helse-
og omsorgstjenester. Departementet har foreslatt en bevilgning pa 446,7 mill. kroner i 2026, en
tilsagnsfullmakt pa 1,075 mrd. kroner og en tilsaghsramme pa 386,4 mill. kroner. Allerede planlagte
tildelinger pa posten er pa 380,1 mill. kroner, og gir det et handlingsrom pa 6,3 mill. kroner for 2026.
Rammen er gkt som fglge av prisjustering (13, 4 mill. kroner), men det er et lavere handlingsrom
grunnet negativ ubenyttet fullmakt pa -7,1 mill. kroner.

Forslag til fordeling av tilsagnsramme for 2026
e Det foreslas at 6,3 mill. kroner gar til prisjustering av eksisterende planlagte utlysninger for
helseportefgljen.

Tabell 17: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for HOD Kap. 780.70, 1 000 kroner

Portefgljestyre | Forslag Sum ramme
Helse Prisjustere eksisterende utlysninger 6300
Sum 6 300

Tabell 18: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for HOD Kap. 780.70, 1 000 kroner

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt ny ramme | Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen

Helse 367 000 6 300 373 300

Demokrati og global

utvikling 11100 11100

Forskningssystemet 2 000 2 000

Sum 380 100 6 300 386 400




Utenriksdepartementet

Kap. Post 118.77

Det prioriteres forskning som er relevant for norsk utenriks- og sikkerhetspolitikk, med seerlig fokus
pa Russland, bade pa innenrikspolitiske forhold og russisk utenriks- og sikkerhetspolitikk. Det legges
stor vekt pa a videreutvikle norske forskningsmiljger pa Russland. I tillegg viderefgres forskning som
stgtter Norges interesser og engasjement i Nordomradene og Arktis, spesielt knyttet til hav, klima,
miljg og baerekraftig gkonomisk utvikling, i trad med Norges lederskap i Arktisk rad. Forskning pa EU
og det europeiske samarbeidet prioriteres ogsa, med fokus pa EUs politiske, gkonomiske og
sikkerhetspolitiske utvikling, samt hvordan Norge pavirkes av og deltar i dette samarbeidet. Det
vektlegges ogsa kunnskap om EU og den sikkerhetspolitiske arkitekturen i Europa. Videre prioriteres
forskning pa geopolitiske utviklingstrekk, Asia og stormaktsrivalisering, blant annet gjennom
finansiering av Senter for geopolitikk, etablert i 2023, som skal styrke kunnskapen om internasjonale
maktforhold og hvordan disse pavirker Norges interesser og politikk.

Departementet har foreslatt en tilsagnsramme pa 92,24 mill. kroner, bevilgning pa 60 mill. kroner og
en tilsagnsfullmakt pa 214,2 mill. kroner. Tilsagnsrammen gir et handlingsrom pa 37,8 mill. kroner
mot allerede planlagte tildelinger.

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026

e Polhavet 2050 og polarforskning 10 mill. kroner.

e Det vurderes hensiktsmessig a sette av 27,75 mill. kroner til prisjustering av allerede planlagte
utlysninger hos PS Demokrati og global utvikling

Tabell 19: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 UD Kap. 118.77, 1 000 kroner

Portefgljestyre Foreslatt endret
Forslag til fordeling ramme

Klima og miljg Polhavet 2050 og polarforskning 10 000

Demokrati og global

utvikling Prisjustering 27 800

Sum 37 800

Tabell 20: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for UD Kap. Post 285.71118.77, 1 000 kroner (avrundet til
nzaermeste 100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt endret ramme Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen

Klima og miljg 10 000 10000

Demokrati og global

utvikling 54 500 27 800 82300

Sum 54 500 37 800 92 300

Kap. Post 161.74

Posten opprettholder prioriteringen av forskning pa konfliktlgsning, da kompetanse pa dette
omradet anses som en forutsetning for a bidra til 8 dempe, forhindre og Igse konflikter. Forskning pa
politiske, pkonomiske og sosiale forhold i Ukraina viderefgres, sammen med forskning pa global
likestilling og demokratiutvikling. Det legges ogsa vekt pa forskning pa global helse, matsikkerhet og
humanitaere kriser. Forskning pa det grgnne skiftet, baerekraftige hav, klima og miljg vil fortsette. Det
bilaterale forskningssamarbeidet med India og Sgr-Afrika viderefgres. | tillegg vil regjeringen
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viderefgre stgtten til Senter internasjonal gkonomi, med saerlig fokus pa konsekvenser av endrede
rammebetingelser for utviklingsland, og hvordan dette pavirker norsk utenriks- og utviklingspolitikk.

Departementet har foreslatt en tilsagnsramme pa 304,98 mill. kroner, bevilgning pa 182,3 mill.
kroner og en tilsagnsfullmakt pa 759,8 mill. kroner. Tilsagnsrammen gir et handlingsrom pa 81 mill.
kroner.

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026

e Det vurderes hensiktsmessig a allokere midler i henhold til nye satsningsforslag, sa derfor
allokeres det 70 mill. kroner til senterutlysningen Effekter av bistand

e Det vurderes hensiktsmessig a sette av resterende 11,1mill. kroner til prisjustering av allerede
planlagte utlysninger hos PS Demokrati og global utvikling

Tabell 21: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 UD Kap. 161.74, 1 000 kroner

Portefgljestyre Forslag til fordeling Foreslatt endret ramme

Demokrati og global utvikling Effekter av bistand 70 000
Demokrati og global utvikling Prisjustering 11 100
Sum 81100

Tabell 22: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for UD Kap. 161.74, 1 000 kroner (avrundet til naermeste
100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt endret ramme Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen

Demokrati og global
utvikling 224 100 81100 305 200

Sum 224 100 81100 305 200

Samferdselsdepartementet

Kap. Post 1301.71 og 1301.72

Samferdselsdepartementets bevilgning til Norges forskningsrad skal bidra til a tilrettelegge for
forskning, utvikling og innovasjon for a na de transportpolitiske malene pa en effektiv mate. Fra og
med 2025 blir departementets bevilgning til Forskningsradet fordelt over to poster, hvor post 72 er
knyttet til NTP formal. Departementet har foreslatt en tilsagnsramme pa 75,1 mill. kroner pa post 71
og 55,1 mill. kroner pa post 72. Foreslatt bevilgning er pa henholdsvis 65,1 mill. kroner for post 71 og
68,8 mill. kroner for post 72. Tilsagnsrammene gir et handlingsrom pa totalt 14,5 mill. kroner mot
allerede planlagte tildelinger, hvorav 4,4 mill. kroner er knyttet til post og resterende 10,1 mill.
kroner er knyttet til post 72. Hele handlingsrommet foreslas a fordeles til transportforsking for a
hensynta departementets prioriteringer.

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2025

e Det foreslas a prisjustere planlagt utlysning til transportforskning med 4,4 mill. kroner over post
71.

e Videre kan handlingsrommet pa 10,1 mill. kroner pa post 72 ogsa ga til prisjustering og gking av
planlagt IPN utlysning. Hele rammen pa posten er knyttet til PS Energi og transport.
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Tabell 23: Forslag til endring i tildelinger, avrundet nzermeste 100 000, 1000 kroner.

Portefgljestyre Forslag til fordeling Foreslatt endret ramme
Energi og transport Transportforskning (Kl senter) post 71 4 400
Energi og transport Transportforskning (IPN) post 72 10 100
Sum 14 500

Tabell 24: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for SD Kap. 1301.71, 1 000 kroner

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt ny ramme | Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen

Energi og transport 69 600 4 400 74 000

Demokrati og global

utvikling 1100 0 1100

Sum 70 700 4400 75 100

Kommunal- og distriktsdepartementet

Kap. Post 500.72

Departementets tildeling skal bidra til @ utvikle kunnskapsgrunnlaget for et sterkt og velfungerende
demokrati med effektive, tillitsskapende og baerekraftige kommuner, i tillegg til forskning som gjelder
forvaltning og verdiskaping i regioner og distrikt. Tildelingen skal viderefgre valgforskningsprogrammet
(stortingsvalgundersgkelsen og lokalvalgundersgkelsen).

Departementet foreslar en bevilgning pa 78,7 mill. kroner som skal ga til a dekke utbetaling av inngatte
forpliktelser. Forslaget gir en tilsagnsramme pa 79,0 mill. kroner, som er i henhold til Forskningsradets
budsjettinnspill. Dette gir et totalt handlingsrom pa 43,3 mill. kroner pa posten. Av dette er 23 mill.
kroner knyttet til tidligere ubenyttet ramme, mens vi anser at 18,6 mill. kroner er ufordelt
nullvekstramme fra 2025.

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2025

e Handlingsrommet pa posten er pa 43,3 mill. kroner.

e Det foreslas a at 20,0 mill. kroner brukes til Oppfglging av kunnskapsbehov identifisert av
sannhets- og forsoningskommisjonen i henhold til forslaget for 2026.

e Det foreslas at 23,3 mill. kroner av handlingsrommet brukes til Innovative offentlige anskaffelser
for gkt innovasjon og verdiskaping.

Tabell 25: Forslag til endring i tildelinger, avrundet naermeste 100 000, 1000 kroner.

Portefgljestyre Foreslatt endret
Forslag til fordeling ramme
Innovasjon Oppfalging av kunnskapsbehov identifisert av sannhets- og
forsoningskommisjonen 20 000
Innovasjon Innovative offentlige anskaffelser for gkt innovasjon og verdiskaping 23 300
Sum 43 300
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Tabell 26: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for KDD Kap. 500.72, 1 000 kroner

Portefgljestyre

Planlagte tildelinger i
investeringsplanen

Foreslatt ny ramme

Samlet foreslatt ramme

Demokrati og global

utvikling 27 582 0 27 600
Klima og Miljg 4930 0 4900
Samisk samfunn og kultur 3176 20 000 23200
Innovasjon 0 23 300 23300
Sum 35 688 43 300 79 000

Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet

Kap. Post 1500.71

Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet er etablert fra og med 1.1.2024. Tildelingen pa posten
skal dekke IKT-forskning og innovasjon i offentlig sektor. | tillegg bevilger departementet midler til
grunnfinansiering og finansiering av forskingssentrene Simula UiB over kap. 1500, post 51. For 2026 er
tildelingen over post 51 foreslatt pa 50,28 mill. kroner.

Departementet foreslar en tilsagnsfullmakt pa 256,6 mill. kroner for 2026, og en bevilgning pa 95,3
mill. kroner som skal ga til & dekke utbetaling av inngatte forpliktelser. Forslaget gir en tilsagnsramme
pa 117,3 mill. kroner, som er i trad med Forskningsradets budsjettinnspill.

For a imgtekomme tilsagnsrammen pa 117,3 mill. kroner foreslas det at DFD sin andel av utlysningen
under IKT-forskning reduseres 2,9 mill. kroner. Forutsatt prisjustering pa andre poster gir mest
sannsynlig netto gkning i tilsagnsrammen for IKT-forskning i 2026.

Tabell 5: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 DFD Kap. 1500.71, 1 000 kroner

Portefgljestyre Forslag til fordeling Foreslatt endret ramme
Muliggjgrende teknologier Prisjustering IKT-forskning -2900
-2900

Tabell 6: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for DFD Kap. Post 285.71, 1 000 kroner (avrundet til
nzaermeste 100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre

Planlagte tildelinger
i investeringsplanen

Foreslatt endret ramme

Samlet foreslatt ramme

Demokrati og global

utvikling 8900 8900
Muliggjgrende teknologier 108 200 -2900 105 300
Innovasjon 3100 3100
Sum 120 200 -2 900 117 300
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Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Kap. Post 601.74

Tildelingen pa posten skal ivareta vesentlige deler av departementets sektoransvar for forskning.
Dette omfatter forskning til nytte for politikk- og tjenesteutvikling og forvaltningens oppgavelgsning,
samt innsats som bidrar til langsiktig kompetanse- og kunnskapsoppbygging for sektoren som helhet.
Departementet har foreslatt en tilsagnsramme pa 272,4 mill. kroner, bevilgning pa 172,1 mill. kroner
og en tilsagnsfullmakt pa 588,4 mill. kroner. Dette gir et handlingsrom pa 93,7 mill. kroner, hvorav
13,4 mill. kroner er udisponert ramme og tilhgrer 2025 nivaet, 6,9 mill. kroner er prisjustering og
73,4 mill. kroner er ubenyttet tilsagnsfullmakt 2025.

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026
e Det foreslas a sette av 11,4 mill. kroner til prisjustering av planlagte utlysninger hos PS Helse
e Videre foreslas det a sette av 12,25 mill. kroner til prisjustering av planlagte utlysninger hos PS
Velferd og utdanning.
e Resterende midler foreslas a bruke til satsingsforslagene
0 35 mill. kroner til satsingsforslaget «<Samfunnsoppdrag — Inkludere flere barn og unge i
utdanning, arbeids- og samfunnsliv.»
0 35 mill. kroner til satsingsforslaget «Forskning for en kunnskapsbasert
kompetansepolitikk».

Tabell 7: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for AID Kap. 601.74, 1 000 kroner

Portefgljestyre Forslag Sum ramme
Helse Prisjustering av planlagte utlysninger 11 400
Velferd og utdanning Prisjustering av planlagte utlysninger 12 300
Velferd og utdanning Samfunnsoppdrag — Inkludere flere unge i utdanning,

arbeids- og samfunnsliv 35000
Velferd og utdanning Forskning for en kunnskapsbasert kompetansepolitikk 35000
Sum 93 700

Tabell 8: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for AID Kap. Post 285.71601.74, 1 000 kroner

Portefaljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt ny ramme Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen

Helse 28 800 11400 40200

Velferd og utdanning 150 000 82300 232 300

Sum 178 800 93700 272 400

Justis- og beredskapsdepartementet

Kap. Post 400.73

Justis- og beredskapsdepartementet har ansvar for langsiktig forskning innenfor justis- og
beredskapssektoren. Departementet har foreslatt en bevilgning pa 98,6 mill. kroner og en
tilsagnsfullmakt pa 314,3 mill. kroner. Departementet har foreslatt bevilgning som er 22,4 mill.
hgyere enn innspillet til augustkonferansen. | tillegg har departementet foreslatt en tilsagnsfullmakt
som er 50 mill. kroner hgyere enn innspillet. Den ekstra tilsagnsfullmakten skal ga til senterutlysning
for forskning pa hgyreekstremisme etter signaler fra departementet.
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e 14 mill. av den ekstra bevilgningen er gremerket i Prop. 1 S og vil bli utbetalt i 2026. Disse
midlene vil dermed ikke pavirke tilsagnsrammen:

O 10 mill. kroner til finansiering av eksisterende senter for forskning pa
hgyreekstremisme og relaterte fagfelt, mot en tilsvarende reduksjon pa kap. 285,
post 71.

0 4 mill. kroner i 2026 som skal dekke den arlige tildelingen til Simula@UiB Simula
Research Laboratory for utvikling av nasjonal spisskompetanse innen digital sikkerhet
og kryptologi.

o | tillegg har Forskningsradet mottatt 8,4 mill. kroner ekstra bevilgning fra departementet.

0 Forskningsradet foreslar at 5 mill. kroner av disse gar til en Nordforsk utlysning
(Antagonistic threats challenging societal security) og vil vaere en del av
handlingsrommet.

O Resterende 3,4 mill. kroner blir staende pa posten. Dette er kommunisert med
departementet.

Handlingsrommet blir fglgelig pa 106,2 mill. kroner og bestar av fglgende:

e Udisponert 2025-niva: 12,9 mill. kroner

Prisjustering: 2,9 mill. kroner

Ubenyttet tilsagnsfullmakt: 35,4 mill. kroner

Nordforsk utlysning (Antagonistic threats challenging societal security): 5 mill. kroner

Ekstra ramme fra departementet som er gremerket til senterutlysning for forskning pa
hgyreekstremisme og relaterte fagfelt: 50 mill. kroner

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026

e Det foreslas a sette av 7,1 mill. kroner til PS Muliggjgrende teknologier for a opprettholde 2025-
niva.

e Det foreslas a sette av 2,2 mill. kroner til PS Velferd og utdanning for a opprettholde 2025-niva.

e Ekstra tilsagnsramme fra departementet pa 50 mill. kroner er gremerket til senterutlysning for
forskning pa hgyreekstremisme og relaterte fagfelt.

e Det foreslas a sette av 5 mill. kroner til en Nordforsk utlysning (Antagonistic threats challenging
societal security).

e Resterende midler foreslas a brukes til satsingsforslaget:

0 41,9 mill. kroner til satsingsforslaget «Samfunnssikkerhet og beredskap — et
motstandsdyktig Norge»
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Tabell 319: Forslag til endring i tildelinger, avrundet naarmeste 100 000, 1000 kroner.

Portefaljestyre Forslag Sum ramme
Muliggjgrende

teknologier Opprettholde 2025-niva hos PS Muliggjgrende teknologier 7 100
Velferd og utdanning Opprettholde 2025-niva hos PS Velferd og utdanning 2200
Demokrati og global Ekstra ramme fra dep. (gremerket til senterutlysning for forskning

utvikling pa hgyreekstremisme og relaterte fagfelt) 50 000
Demokrati og global Nordforsk utlysning (Antagonistic threats challenging societal

utvikling security) 5000
Demokrati og global

utvikling Samfunnssikkerhet og beredskap — et motstandsdyktig Norge 41900
Sum 106 200

Tabell 3210: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for JD Kap. 400.73, 1 000 kroner (avrundet til nermeste
100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Planlagte Foreslatt ny ramme Samlet foreslatt ramme
tildelinger i
investeringsplanen
Demokrati og global utvikling 93 227 96 900 190 127
Muliggjgrende teknologier 13720 7 100 20 820
Velferd og utdanning 2200 2200
Sum 106 947 106 200 213 100

Barne- og familiedepartementet

Kap. Post 800.70

Midlene pa posten skal finansiere forskning innenfor BFD sitt sektoransvar som inkluderer temaer
som barn og unges oppvekst- og levekar, familie og samliv, tro og livssyn og forbrukerpolitikk.
Departementet har foreslatt en tilsagnsramme pa 75,9 mill. kroner, bevilgning pa 50,5 mill. kroner og
en tilsagnsfullmakt pa 167,2 mill. kroner. Tilsagnsrammen gir et handlingsrom pa 24,2 mill. kroner
mot allerede planlagte tildelinger. Tilsagnsrammen er gkt i 2026 som fglge av ubenyttet
tilsagnsfullmakt (15,3 mill. kroner), ufordelt nullvekstramme (6,8 mill. kroner) og prisjustering (2,1
mill. kroner).

Forslag til fordeling av tilsagnsramme for 2026

e 20 mill. kroner til «<Samfunnsoppdrag — Inkludere flere barn og unge i utdanning, arbeid og
samfunnsliv»

e Det vurderes hensiktsmessig a styrke eksisterende planlagte utlysninger innenfor
helseportefgljen med 4,2 mill. kroner.

Tabell 33: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for BFD Kap. 800.70, 1 000 kroner

Portefgljestyre Forslag Sum ramme

Velferd og utdanning | Samfunnsoppdrag — Inkludere flere barn og unge i utdanning,

arbeids- og samfunnsliv 20 000
Helse Styrke planlagte utlysninger 4200
Sum 24 200
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Tabell 34: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for BFD Kap. 800.70, 1 000 kroner

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt ny ramme Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen

Helse 12 800 4200 16 900

Velferd og utdanning 39 000 20 000 59 000

Sum 51 800 24 200 75 900

Finansdepartementet

Kap. Post 1600.71

Midlene pa posten skal ga til a utvikle kunnskap om skatt og gkonomi, og til 8 gke kunnskap og
forstaelse for finansielle markeders virkemate, og medvirke til et sterkt faglig miljg for
skattegkonomisk forskning. Departementet har foreslatt en tilsagnsramme pa 17,8 mill. kroner,
bevilgning pa 46,8mill. kroner og en tilsagnsfullmakt pa 128,8 mill. kroner. Tilsagnsrammen gir et
handlingsrom pa 0,3 mill. kroner mot allerede planlagte tildelinger.

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2025
e Det foreslas a prisjustere tilsagnsramme likt handlingsrom, noe som tilsvarer en gkning pa 0,3
mill. kroner.

Tabell 35: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 FIN Kap. 1600.71, 1 000 kroner

Portefgljestyre Foreslatt endret
Forslag til fordeling ramme

Adm.dir.-fullmakt Prisjustering FINANSMARK 300

Sum 300

Tabell 36: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for FIN Kap. Post 285.711600.71, 1 000 kroner (avrundet til
nzaermeste 100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt endret ramme Samlet foreslatt ramme

investeringsplanen

Adm.dir.-fullmakt 17 500 300 17 800

Sum 17 500 300 17 800

Kultur- og likestillingsdepartementet

Kap. Post 325.70

Kultur- og likestillingsdepartementets tildelinger til Norges Forskningsrad skal legge til rette for kultur-
og medieforskning av hgy vitenskapelig kvalitet og en oppbygging og styrking av forskningsmiljgene pa
disse omradene. Departementet har foreslatt en tilsagnsramme pa 59,4 mill. kroner, bevilgning pa 32,3
mill. kroner og en tilsagnsfullmakt pa 123 mill. kroner. Tilsagnsrammen gir et handlingsrom pa 16,4
mill. kroner mot allerede planlagte tildelinger. Tilsagnsrammen er gkt i 2026 som fglge av ubenyttet
tilsagnsfullmakt (27,3 mill. kroner) og prisjustering (1,1 mill. kroner), mens ufordelt nullvekstramme (-
12 mill. kroner) har redusert tilgjengelig ramme.
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e 10 mill. kroner til «<Samfunnsoppdrag — Inkludere flere barn og unge i utdanning, arbeid og

samfunnsliv»

e Det vurderes det hensiktsmessig & styrke eksisterende planlagte utlysninger med 6,4 mill. kroner.

Tabell 37: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 for KUD Kap. 325.70, 1 000 kroner

Portefgljestyre Forslag Sum ramme
Velferd og utdanning Samfunnsoppdrag - Inkludere flere barn og unge i utdanning,
arbeids- og samfunnsliv 10 000
Velferd og utdanning Styrke utlysninger i 2026 6 400
Sum 16 400
Tabell 38: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for KUD 325.70, 1 000 kroner
Portefgljestyre Planlagte tildelinger i Foreslatt ny ramme Samlet foreslatt ramme
investeringsplanen
Velferd og utdanning 41 000 16 400 57 400
Sum 41 000 16 400 57 400

Forsvarsdepartementet

Kap. Post 1700.72

Tildelingen pa posten skal bidra til ny kunnskap som er av interesse for forsvarssektoren, og som
understgtter militeerteknologisk utvikling og realiserer synergier med andre teknologisatsninger i
forsvarssektoren. Det legges szerlig vekt pa forskning innen kvanteteknologi, muliggjgrende
teknologier som er sentrale for forsvarssektoren, samfunnssikkerhetsforskning og stgtte for norske
bedrifters sgknader til det europeiske forsvarsfondet. Departementet har foreslatt en tilsagnsramme
pa 298,1 mill. kroner, bevilgning pa 49,2 mill. kroner og en tilsagnsfullmakt pa 450 mill. kroner.
Tilsagnsrammen gir et handlingsrom pa 275,1 mill. kroner mot allerede planlagte tildelinger.

Mot 2025 sa er det en gkning i tilsagnsrammen pa 86 mill. kroner som henger sammen med en

satsning innenfor forsvarssektoren og et nytt portefgljestyre.

Forslag til endring av tilsagnsramme for 2026

e | trad med departementets forslag foreslas det en ramme pa 188,5 mill. kroner til satsing pa

kunnskapsutvikling innen forsvar, sikkerhet og beredskap.

e Videre foreslas det en ramme pa 82,5 mill. til satsning pa et datadrevet forsvar.
e Videre vurderes det hensiktsmessig a sette resterende handlingsrom til prisjustering av ikt-

forskning. Dette tilsvarer 4,1 mill. kroner.

Tabell 39: Forslag til fordeling av handlingsrom 2026 FD Kap. 1700.72, 1 000 kroner

Portefgljestyre
Forslag til fordeling

Foreslatt endret
ramme

Forsvarsevne, sikkerhet og beredskap | Forsvar sikkerhet og beredskap 188 500
Muliggjgrende teknologier Datadrevet forsvar 82 500
Muliggjgrende teknologier Prisjustering IKT-forskning 4100
Sum 275 100
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Tabell 40: Samlet foreslatt tilsagnsramme per portefgljestyre for FD Kap. 1700.72, 1 000 kroner (avrundet til naermeste
100 000 kroner, avvik kan forekomme)

Portefgljestyre Planlagte Foreslatt endret ramme Samlet foreslatt ramme
tildelinger i
investeringsplanen
Demokrati og global utvikling 1000 1000
Muliggjgrende teknologier 15 500 4100 19 700
Forskningssystemet 6 400
Forsvarsevne, sikkerhet og
beredskap 0 271 000 271 000
Sum 22 900 275 100 298 100
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Vedlegg 5, Godkjenning av portefgljestyrenes investeringsplaner
2026-28 og fordeling av tilskuddsbudsjett for 2026

Kort omtale av satsingsforslag fremmet for 2026 og 2027, jf. tabell 5 i saksframlegget, som foreslas
realisert i fordelingen av tilskuddsbudsjett for 2026.

Effekter av bistand: Det er et stort behov for mer kunnskap om hvordan norsk bistand bidrar til
politiske mal og til utvikling, hvordan tiltak virker og hvordan bistand kan videreutvikles. En
utfordring er at den norske bistanden er spredt over mange land og tematikker (mange og spredte
mal), slik at det er vanskelig a si noe konkret om effektene for det enkelte tiltak og bistand samlet
sett. Forskningsradet vil bidra til & oppfylle utenriksdepartementets behov for kunnskap om bistand
gjennom en satsing pa forskning om effekter av bistandstiltak. Satsingen kan veere i form av to til tre
sentre med ulik tematikk innenfor bistanden. Bedre og mer kunnskapsbasert bistands-politikk vil
sikre en mer effektiv bruk av bistandsmidler. Dette vil ogsa gi resultater i form av utvikling i
mottakerlandene og en bedre oppnaelse av baerekraftsmalene.

Innovative offentlige anskaffelser for gkt innovasjon og verdiskaping: Offentlig sektor star overfor
et sammensatt og krevende utfordringsbilde, preget av global uro, klimaendringer, digitalisering,
utenforskap og demografiske skifter. Dette setter forvaltningens evne til omstilling og prioritering
under press, og utfordres ytterligere av fragmentert styring, sektorinndelte lgsninger og manglende
insentiver for tverrsektorielt samarbeid. Bade sma og store kommuner sliter med kapasitets- og
kompetanse-utfordringer, og det er et gkende gap mellom politiske ambisjoner og faktisk
giennomfgringsevne. For 3 mgte utfordringene er det avgjgrende med gkt satsing pa forskning og
innovasjon, som kan bidra til ny kunnskap, bedre styringsverktgy og mer effektive Igsninger.
Innovative offentlige anskaffelser (IOA) trekkes frem som et av flere, sentralt virkemidler, som kan
bidra til modernisering av offentlig sektor, utvikling av leverandgrindustrien og gi norske bedrifter et
hjemmemarked.

Samfunnssikkerhet og beredskap — et motstandsdyktig Norge: Dagens risikobilde gjgr forebygging
og motstandsdyktighet stadig viktigere for Norge. Det er behov for mer forskning om nasjonal
sikkerhet, for & utvikle et robust og motstandsdyktig samfunn, og fa kunnskap om hvordan vi kan
sikre oss mot bade menneskeskapte og ikke-menneskeskapte trusler. Satsingen pa
samfunnssikkerhet og beredskap vil ke kunnskapsgrunnlaget for totalforsvaret og for den sivile
motstandskraften.

Norge star i en sikkerhetspolitisk situasjon som er fundamentalt annerledes enn for bare kort tid
siden. Dette medfgrer et nytt trussel- og risikobilde med store konsekvenser for hele

samfunnet, som pavirker blant annet internasjonal handel og samarbeid, organisert kriminalitet,
terrorisme og pavirkningsoperasjoner. lkke minst har den geopolitiske rivaliseringen i Arktis gkt
betydelig. Norge er et robust samfunn, men det er ogsa sarbart nar rammebetingelser for
sikkerhetspolitikken endres (1). Nye, ssmmensatte og samtidige kriser forsterker behovet for a
forsta utfordringene og bygge robuste og motstandsdyktige sektorer og infrastruktur. Det er behov
for a styrke demokratisk motstandskraft og sikre et helhetlig, kunnskapsbasert grunnlag

for politikkutforming og handling. Europakommisjonens Niinistg-rapport (2024) papeker at kriser
vil prege Europa i lang tid fremover og krever en krisehandtering

med stor involvering av innbyggere (2). Totalberedskapsmeldingen (2025) slar fast at det er



ngdvendig med en omlegging av den sivile delen av totalforsvaret og styrking av den

sivile motstandskraften. Teknologisk utvikling, gkt bruk av desinformasjon og forsgk pa pavirkning
gj@r det ogsa ngdvendig a styrke norsk motstandskraft giennom kunnskap. Algoritmedrevne
parallelle offentligheter svekker var forstaelse av fakta og grunnlaget for felles meningsdannelse og
beslutninger. KI-generert feil- og desinformasjon er trukket frem som en av de stgrste globale
risikoene vi star ovenfor av World Economic Forum 2025 (4). Demokratisk forvitring og svekkelse av
den regelbaserte verdensorden forsterker behovet for 3 bygge demokratisk resiliens og styrke
grunnlaget for var felles meningsdannelse og kunnskap. Dette forskningsbehovet er ogsa beskrevet i
satsingsforslaget om demokrati som styringsform og levesett. Det nye risikobildet med en

mer konfliktfylt og uforutsigbar verden gker behovet for ny forskningsbasert kunnskap om et
motstandsdyktig Norge.

Energiomstilling: Til tross for et stort globalt giennombrudd for sol- og vindenergi som har gjort disse
energikildene konkurransedyktige i store deler av verden, mangler det ikke pa utfordringer og behov
for ny kunnskap og teknologi for a giennomfgre den ngdvendige omleggingen til utslippsfri energi.
Satsingsforslaget foreslar en styrket satsing pa stgtte til forskning, utvikling og innovasjon for
energiomstilling med grgnn konkurransekraft. Omstillingen vil pa denne maten kunne gjennomfgres
med lavere kostnader, mer naeringsutvikling og lavere konfliktniva. Lsnnsomheten og de gvrige
positive effektene av statens malrettede stgtte til energiomstillingen er godt dokumentert i to
effektstudier fra hhv. 2018 og 2025.

Grgnn og sikker skipsfart: Forslaget innebaerer en styrking av satsingene i Forskningsradet som
finansierer forsknings-, innovasjons- og demonstrasjonsaktiviteter mot maritim naering og da spesielt
rettet mot grgnn, digital og sikker skipsfart. Som en maritim stormakt og med verdensledende
maritim industri og rederier, sammen med sterke maritime forskningsmiljger, vil kravet om kutt i
klimagass-utslipp og gkende bruk av Kl og gvrige digitale Igsninger apne for store muligheter for
norsk maritim naering. | tillegg vil en helhetlig tilnaerming til totalberedskap veere ngdvendig for a
sikre at sektoren er robust og motstandsdyktig mot fremtidige utfordringer og trusler.

Nyskaping fra forskningsinstitusjonene: En styrking av TTO-funksjon til forskningsinstitusjonen over
KD-bevilgningen adresserer behovet for a fortsette a utvikle kultur og struktur for innovasjon i en
stgrre bredde av forskningsinstitusjonene. Malet er a gke institusjonenes evne til 3 fange, modne og
anvende forskningsbaserte ideer pa tvers av fag og disipliner. Forventede resultater er at flere
forskningsidéer, fra en stgrre faglig bredde, fanges opp og vurderer kommersielt potensial og
samfunnsnytte, samt at flere institusjoner profesjonaliserer og effektiviserer sitt arbeid for nyskaping
og kommersialisering fra forskning. Effekten er gkt verdiskaping og samfunnsnytte, fra
forskningsinnsatsen som allerede er gjort ved institusjonene.

Offentlig sektor-ph.d. og Naerings-ph.d.: Satsingsforslaget naerings- og offentlig sektor-ph.d. skal
mgte behovet for gkt forskerkompetanse i arbeidslivet og styrke koblingen mellom hgyere
utdanning, naeringsliv og offentlig sektor. Malet er gkt innovasjonsevne og omstilling, seerlig innen
gronn omstilling, kunstig intelligens og digitalisering. Tiltakene inkluderer utfordringsrettede
utlysninger og Igpende tildeling. Forventede resultater er ny kunnskap og teknologi, med virkninger i
form av forbedrede tjenester, praksiser og innovasjoner. Effektene er gkt verdiskaping,
kompetansebygging og samfunnsnytten pa tvers av sektorer.

@kte private FoU-investeringer for grgnn, digital omstilling: Forslaget vil skal bidra til 8 utlgse
private investeringer i FoU, til naeringslivets grgnne omstilling og til internasjonal konkurransekraft og
sysselsetting samt til samarbeid og kunnskapsspredning. Det er stor tilsgkning og h@y prosjektkvalitet
i Forskningsradets anerkjente apne arena for bedrifter som samarbeider i verdikjeder og med



akademia. Hovedgrepet innovasjonsprosjekter utlgser private FoU-investeringer, gir fornyelse og
innovasjoner i form av nye produkter, tjener og prosesser, gi fart til bruk og innovasjon av avansert
teknolog, og har positive skonomiske effekter for deltagende bedrifter. Til tross for sterke sgknader
og store behov avslas to av tre stgtteverdige spknader.

Havforskningstiaret: Havet har stor oppmerksomhet globalt, og FN har vedtatt havforskningstiaret
(2021-2030) for bzerekraftig utvikling. 2030-agendaen er retningsgivende for tiaret. Havmalet star
sentralt, men et sunt hav er avgjgrende for a na flere av baerekraftsmalene. En satsing pa hav-
forskningstiaret forutsetter deltakelse internasjonalt, men ogsa styrking av forskning og samarbeid
nasjonalt. Tre omrader peker seg ut: 1) Biodiversitets- og gkosystemforskning, 2) havmiljg og
havforvaltning og 3) vektlegging av baerekraft i havbruk og fiskeri. Satsingen vil utnytte og styrke
Norge som ledende havforskningsnasjon og forsterke internasjonalt samarbeid.

Polhavet 2050 og polarforskning: Satsingen skal bidra til 3 gke forstaelsen av hva som skjer og hva
som er konsekvensene, bade nasjonalt og globalt, nar isen i Polhavet smelter og hva det betyr for
klima, marine gkosystemer, ressursutnyttelse, gkonomiske konsekvenser og dermed ogsa
geopolitikk. Satsningen skal sgrge for et solid beslutningsgrunnlag for politikere og forvaltning. Ingen
steder pa kloden skjer oppvarmingen raskere enn i Arktis, og de arktiske gkosystemene, land- og
havomradene er i stor og rask endring. Havet har en ngkkelrolle i det globale klimasystemet, og er
spesielt viktig for de arktiske pkosystemene samt at endringer i sjgis i Polhavet er med a endre det
globale klimaet.

Sirkulzer gkonomi for samfunnsomstilling: Satsingsforslaget styrker arbeidet med a koble forskning,
utdanning og samfunnsutvikling i en helhetlig innsats for baerekraft. Gjennom tverrfaglig samarbeid
og kunnskapsbygging pa et ungt forskningsfelt, bidrar satsingen til & utvikle sterke fagmiljger som kan
mgte komplekse utfordringer i samfunnet og arbeidslivet. Ved a skape grunnlag for samarbeid pa
tvers av fagdisipliner, der sirkulaer gkonomi forstas som mer enn teknologi, styrkes KD sitt ansvar for
a sikre relevant kompetanse, sosial utjevning og regional balanse i kunnskapssektoren. Satsingen
stgtter ogsa KD sitt sektoransvar ved a legge til rette for kunnskapsbasert politikkutvikling,
innovasjon i offentlig sektor og bedre samspill mellom forskning og praksisfelt. A bygge kunnskap pa
et felt i vekst har en verdi i seg selv, og gir KD et solid grunnlag for a styrke forskningspolitikken og
sikre at utdannings- og forskningssektoren bidrar til beerekraftig samfunnsomstilling.

Framtidens norske matproduksjon: Norsk matproduksjon utfordres av en rekke sammenfallende
utfordringer. Klima- og miljgendringer, nye matmarkeder, endrede forbrukerpreferanser og nye
teknologier og forretnings-modeller vil fgre til store endringer i de norske matsystemene. For & sikre
en robust og klimatilpasset matproduksjon med gkt nasjonal selvforsyning, trenger vi
forskningsbasert kunnskap om hvordan forandringene vil pavirke matsystemene. Satsingen vil gi
kunnskap og innsikt om matsikkerhet og hvordan de ulike leddene i matsystemene virker sammen,
og hvilke deler av systemet som kan og bgr transformeres. Satsingen vil ogsa bidra til Igsninger som
naeringslivet kan ta i bruk for a gke matsikkerhet, redusere matsvinn, forbedre folkehelse, redusere
klimagassutslipp og ivareta klima og naturmangfold.

God dyrevelferd (IPN utlysning): God dyrevelferd er viktig for a sikre sunne og friske produksjonsdyr.
Det krever en helhetlig tilnaerming som inkluderer forskningsinnsats, innovasjon, og forvaltning.
Derfor ma vi styrke tverrfaglig forskning pa hvordan ulike faktorer som for eksempel genetikk, miljg,
dyrenes atferd og menneskelige interaksjoner pavirker dyrevelferden. Ny kunnskap vil styrke og
videreutvikle metoder, teknologier og bedre overvakingssystemer for & forbedre dyrevelferden.
Dette ma skje gjennom en koordinert innsats og skal understgtte regjeringens arbeid med a
iverksette den kommende stortingsmeldingen om dyrevelferd.



Muliggjgrende teknologier for sikkerhet og verdiskaping: Muliggjgrende teknologier er generiske
teknologiomrader med et bredt spekter av anvendelsesomrader, som hver for seg, sammen og i
interaksjon med ulike fag-, naerings- og forvaltningsomrader har potensial til & drive frem radikale
innovasjoner og transformasjon. Satsingen, som vil komplementere Kl-milliarden og infrastruktur-
satsinger, og skal gi gkt kapasitet og kvalitet og grunnleggende forstaelse innenfor IKT, nano- og
bioteknologi, inkl. kvanteteknologi, deep tech, industrielle teknologier, avanserte materialer og
industriell bioteknologi, biobaserte Igsninger, mgte behovet for ansvarlig teknologiutvikling og
teknologikonvergens som lgser samfunnsutfordringer, bidra til baerekraft og totalberedskap i
naerings- og samfunnsliv. Satsingen skal gi gkt forskerrekruttering, flere gode, store og relevante
fagmiljger og gkt nasjonal tilgang til kunnskap, teknologi og kompetanse. KDs sektorovergripende
rolle er relevant, samt ansvaret for relevant kapasitet og kvalitet i UH.

Oppfelging av kunnskapsbehov identifisert av sannhets- og forsoningskommisjonen: Sannhets- og
forsoningskommisjonen har dokumentert alvorlige konsekvenser av statens fornorskningspolitikk
overfor samer, kvener/norskfinner og skogfinner, blant annet tap av sprak og kultur, marginalisering
og svekket tillit til myndighetene. Det finnes et betydelig kunnskapsunderskudd og manglende
koordinering i forskningen, saerlig om kvenske og skogfinske forhold. For 3 mgte dette anbefales en
langsiktig forskningssatsing som styrker kunnskapsgrunnlaget, fremmer forsoning og stgtter
rettighets-basert forvaltning og baerekraftig utvikling. Dette inkluderer dokumentasjon og
revitalisering av sprak og kultur, kultursensitive helsetjenester og lokal naeringsutvikling. Det ma
sikres tverrfaglig tilnaerming og aktiv medvirkning fra de bergrte grupper, i trad med forskningsetiske
retningslinjer og prinsippet om fritt og informert samtykke (FPIC). @kt finansiering er avgjgrende for
at Norge skal oppfylle sine forpliktelser etter grunnloven og internasjonale konvensjoner, og
motvirke videre diskriminering og marginalisering.

Forskning for en kunnskapsbasert kompetansepolitikk: Norge er i omstilling og har behov for 3
skape mer, inkludere flere og tette kompetansegapet. Et omstillingsdyktig og produktivt arbeidsliv er
et viktig premiss for a ivareta velferdsstatens gkonomiske barekraft. God kompetanse i
arbeidsstyrken er ngkkelen til konkurranseevne og sysselsetting. For a lykkes ma
kunnskapsgrunnlaget om kompetanseutvikling styrkes, og forskningen ma belyse samfunnsmessige,
institusjonelle og individuelle effekter. Tverrfaglig forskning pa hele kompetansesystemet er
ngdvendig for a sikre baerekraftig verdiskaping og gkt omstillingsevne i arbeidslivet.

Samfunnsoppdrag - Inkludere flere barn og unge i utdanning, arbeid og samfunnsliv: Innsatsen for
inkludering av barn og unge er ikke tilstrekkelig helhetlig og koordinert. Kunnskapen om virkninger av
tiltak og prosjekter som gjennomfgres er for svak. Deltakelse pa utdanningsarenaen gir fellesskap og
tilhgrighet, og apner dgren for deltakelse i arbeids- og samfunnsliv. Utdanningssektoren og lokale
aktgrer ma utfordres til & jobbe sammen pa tvers, og pa en mer kunnskapsbasert mate. Langtids-
planen for forskning og utdanning understreker at vi trenger kunnskap om hvordan vi kan sikre et
leeringsmilj@ som bidrar til at alle giennomfgrer grunnopplaeringen og utvikler den kompetansen de
trenger for a delta aktivt i samfunnslivet. Malet med satsingen er @ oppna forskning av hgy kvalitet
som blir tatt i bruk. Det er ngdvendig med helthetlig grep og samarbeid pa tvers av sektorer. Det tar
tid & bygge opp solide, tverrfaglige og tverrdisiplinaere kunnskapsmiljger. Forskningsmiljgene ma
tilbys rammebetingelser (finansiering og infrastruktur) som kan gi kontinuitet og stabilitet. Satsingen
vil gi et bedre grunnlag for en helhetlig politikk pa utdanningsfeltet, og styrket dialog mellom
forskere og brukere av forskningen.
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Driftsbudsjett 2026

Til Ansvarlig Direktar Saksbehandler Vedlegg

Styret Tove K. Stglen Haris Dizdar, @rjan Munkvold Vedlegg 1 — gremerket
driftsbudsjett pr kap.post

Fra

Administrerende direktar

BESLUTNINGSSAK

Forslag til Styret har fatt fremlagt budsjett for driften av Forskningsradet. Styret godkjenner et driftsbudsjett
vedtak for 2026 pa 868,8 mill. kroner.

Budsjettet fordeler seg pa falgende mate:
e Kapittel post 285.01 Driftsutgifter (basisbevilgning): 771,8 mill. kroner
o Kapittel post 285.21 Seerskilte driftsutgifter (oppdrag): 97,0 mill. kroner.

Administrerende direktar far fullmakt til & tilpasse driftsbudsjettet i samsvar med tildelingsbrev for
2026. | tillegg kan administrerende direktgr benytte overfgrte midler fra 2025 til strategiske
initiativ og andre driftskostnader. Styret ber administrasjonen rapportere om dette i forbindelse
med tertialrapporteringer.

Kort bakgrunn | forslag til statsbudsjett har Forskningsradet i all hovedsak fatt viderefart bevilgningen fra 2025,
fatt prisvekst og tre nye oppdrag. Oppdrag gitt i 2025 er viderefart.

Bevilgningen skal sikre en baerekraftig drift, redusere virksomhetsrisikoer og legge til rette for
ngdvendige investeringer i forretningsutvikling, digitalisering og effektivisering. Det skal ogsa
bidra til & opprettholde Forskningsradet som en attraktiv arbeidsplass med kompetente
medarbeidere.

| forslag til statsbudsijett er bevilgningen satt til 872,0 mill. kroner fordelt pa:

e 766,5 mill. kroner pa post 01 Driftsutgifter
e 105,5 mill. kroner pa post 21 Seerskilte driftsutgifter
25,1 mill. kroner i samlet inntektskrav

Oppdelingen falger av overgangen til bruttobudsjettering. Midlene pa post 21 er gremerket
midlertidige oppdrag eller saerskilte formal. Inntektskravet ma oppfylles, hvis ikke ma kostnadene
reduseres tilsvarende. | 2026 reduserer vi med 3,2 mill. kroner som fglge av at vi ikke vil na
inntektskravet etter ndveerende prognoser.

Basert pa naveerende informasjon estimerer vi at aktivitetsnivaet i 2026 vil ligge pa om lag 1 %
lavere enn i 2025. Dette skyldes overfgringer fra 2024 til 2025 budsjettet. Overfgringene til 2025
var ekstraordinaert hgye som fglge av overgangen til bruttobudsjettering, mens mulige
overfgringer innenfor 5% regelen er langt lavere fra 2025 til 2026.

Hvorfor saken Saken legges frem for at Styret skal godkjenne driftsbudsjettet for 2026.
fremmes til

dette

motet
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Hovedpunkter

Bevilgning 2026

Bevilgningen for 2025 og 2026 er ikke direkte sammenlignbare. Dette skyldes omfattende
budsjettmessige flyttinger mellom poster i forbindelse med overgangen til bruttobudsjettering i
2025, og at departementet ved en inkurie inkluderte merverdiavgift i bevilgningen for 2025. Nar
det justeres for disse forholdene, utgjgr endringen fra 2025 til 2026 72,8 mill. kroner.

Tabell 1: Statsbudsjettets bevilgning for 2026.

Endring fra

Tall i mill. kroner (eks mva) 2025 2026 2025
285.01 Driftsutgifter 754,6 766,5 11,9
3285.02 Inntekter refusjon 12,1 12,5 0,4
285.21 Oppdrag driftsutgifter 44,6 105,5 60,9
3285.01 Inntekter oppdrag 11,9 12,6 0,7
Sum 799,2 872,0 72,8

Endringen fra 2025 skyldes:

@remerkede oppdrag pa 7,8 mill. kroner gitt i RNB som viderefares i 2026

Flytting fra tilskuddsbudsijettet til driftsbudsijettet (forskningsformidling og evaluering) pa

21,5 mill. kroner i forbindelse med overgang til bruttobudsjettering

e Nye oppdrag pa 21-posten i 2026 pa totalt 16,6 mill. kroner:
o Infrastruktur for skjermingsverdig og gradert FoU (som en del av tiltaket

forsvarsevne, sikkerhet og beredskap) pa 10 mill. kroner
o Tiltak for produktivitetsutvikling i byggenaeringen pa 2 mill. kroner

o Sirkulaer gkonomi pa 4,6 mill. kroner

e  Prisvekst p& 26,8 mill. kroner

Driftsbudsijett fordelt pa hovedprosesser

| tabellen under viser vart forslag til driftsbudsjett for 2026, basert pa Statsbudsjettets forslag.
Gjennom 2025 har vi erfart at inntektskravet er for hgyt og har en annen fordeling mellom
kap.post enn det som framkommer av statsbudsjettet. Av den grunn har vi justert ned med 3,2
mill. kroner som medfarer at vi ma ta ned kostnadssiden tilsvarende.

Tabell 2: Forskningsradets driftsbudsjett 2026

2026 2026
Tall i mill. kroner Statsbudsjett Budsjett Diff.
285.01 Driftsutgifter 766,5 771,8 53
3285.02 Inntekter refusjon 12,5 17,8 53
285.21 Oppdrag driftsutgifter 105,5 97,0 -8,5
3285.01 Inntekter oppdrag 12,6 4,2 -8,5
Sum 872,0 868,8 -3,2
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Med et driftsbudsijett pa 868,8 mill. kroner foreslas midlene fordelt som vist i tabell 3. Budsjettet
omfatter bade 01- og 21-posten.

Overfgringer fra 2025 til 2026 er ikke inkludert i tallgrunnlaget da dette enna er en ukjent
stgrrelse. Til sammenligning inneholder 2025-budsjettet overfarte midler fra 2024 pa 63 mill.
kroner, mens overfagringen til 2026 forventes & bli betydelig lavere, maksimalt 36,5 mill. kroner
som er 5% av bevilgningen.

Basert pa naveerende informasjon estimerer vi at aktivitetsnivaet i 2026 vil ligge om lag 1%
lavere enn i 2025, men dette avhenger av overfgrt belgp.

Tabell 3: Driftsbudsjett 2026 fordelt hovedprosesser.

A Regnska Budsjett Budsjett Endrin Endring i

Tall fmill- kroner 02 2025 20% | fra 2025 %
Personalkostnader 431,8 482,7 510,6 27,9 58%
Driftskostnader 270,3 347,4 308,7 -38,5 -11,1%
Investeringsvirksomheten 48,1 46,8 39,9 -6,9 -14,7 %
Rddgivning og dialog 15,2 46,9 36,8 -10,1 -21,5%
Oppdragsvirksomheten 17,4 46,1 39,2 -6,9 -14,9 %
Fellestjenester og lokaler 87,7 103,2 100,0 -3,2 -3,1%

IT-drift og forvaltning 97,8 92,0 82,1 -9,9 -10,7 %
Avdelingskostnader 4,5 12,2 10,6 -1,6 -12,8%
Strategiske initiativ 77,0 58,7 49,5 -9,2 -15,7%
Sum 779,0 888,8 868,8 -20,0 -2,3%

Endringer som kan gke driftsbudsjettet utover det som kommer frem i tabellen over:
e Overfaring av ubrukte midler fra 2025 til 2026.

e Nye oppdrag med finansiering gjennom tildelingsbrev 2026

Beskrivelse av budsjettforslag pr. hovedprosess

Forskningsradet har innfgrt rammestyring av driftsbudsjettet per omrédde med mal om mer
effektiv bruk av midler og for & unngé overfaringer. Dette gir det enkelte omrade stgrre ansvar og
handlingsrom i disponeringen av tildelte midler. Dette innebaerer at forholdet mellom drifts- og
personalkostnader kan variere gjennom aret, avhengig av prioriteringer og behov.

Driftsbudsjettet bestar av tre hovedkategoriene personalkostnader, driftskostnader og strategiske
initiativ.

B Personalkostnader: Budsjettet innebeerer en gkning i personellandelen fra 54 % i 2025 til
om lag 59 % ved inngangen i 2026. Denne vil kunne endres nar vi tar med overfgringer fra 2025.
Grunnlaget for budsjettet er 419 arsverk. @kningen skyldes i all hovedsak gkt
oppdragsvirksomhet og konsekvenser av a ga over til bruttobudsjettering.

Noen sentrale poster:

e Lgnn til ansatte: 357,6 mill. kroner
e Sosiale kostnader: 64,2 mill. kroner
e Pensjonsutgifter: 43,9 mill. kroner
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[ Driftskostnader: Budsjettet innebaerer en reduksjon pa 38,5 mill. kroner, tilsvarende 11,1 %,
for & tilpasse driftsrammen til den bevilgningen som er gitt i statsbudsjettet. Vare prognoser for
2025 tilsier at denne reduksjonen medfarer en middels risiko. En vesentlig del av
driftskostnadene er knyttet til langsiktige forpliktelser som ikke kan justeres pa kort sikt. Samtidig
finnes det enkelte aktivitetsomrader som kan nedskaleres dersom det blir ngdvendig. | tillegg
forventes overfaringer fra 2025 a kunne dempe konsekvensene av foreslatt nedtak i 2026.

| samsvar med fellesfgringene i tildelingsbrevet skal staten redusere bruken av konsulenter ved
a styrke intern kompetanse. Konsulentandelen av personalkostnadene forventes & ga ned fra om
lag 16 % i 2025 til om lag 13 % i 2026. Dette skyldes bade gkte interne personalkostnader og en
gradvis reduksjon i konsulentbruk etter hvert som flere digitaliseringsprosjekter fullfgres.

- Investeringsvirksomheten

Budsjett pa 39,9 mill. kroner. Dette er en reduksjon pa 6,9 mill. kroner og 14,7 % fra 2025, og
reduksjonen er tatt bdde p& eksperthonorarer, det internasjonale arbeidet og portefgljestyrene.
Prognose for 2025 tilsier at dette budsjettet kan veere tilstrekkelig, men det er usikkerhet knyttet
til sgknadsvolum. Risiko for budsjettoverskridelser er derfor vurdert til medium ettersom dette er
kostnader som vi ikke fult ut styrer selv.

Noen sentrale poster:
e Honorar til eksperter og paneler: 18,6 mill. kroner.
¢ Internasjonalt samarbeid og EU mobilisering: 12 mill. kroner
o Portefgljestyrer og portefgljedrift: 4,7 mill. kroner

- Radgivningsvirksomheten og dialog

Budsjettet er satt til 36,8 mill. kroner, en reduksjon p& 10,1 mill. kroner og 21,5 % sammenlignet
med 2025. Nedgangen er i hovedsak knyttet til reduserte kostnader til kunnskapsgrunnlag.
Prognosen for 2025 viser et aktivitetsniva som kan viderefgres innenfor den foreslatte rammen
for 2026, og indikerer dermed at budsjettet er tilstrekkelig selv om det selvsagt ikke er optimalt &
redusere en sa sentral del av vart samfunnsoppdrag.

Risikoen for budsjettoverskridelser vurderes som lav, ettersom dette i hovedsak er kostnader
Forskningsradet selv kan styre og justere innenfor aret.

Noen sentrale poster:
e Kjgp av kunnskapsgrunnlag og evalueringer: 10,2 mill. kroner
e Arrangementer og gvrig dialog: 19,2 mill. kroner

- Oppdragsvirksomheten

Oppdragsvirksomheten har et budsjett pa 39,2 mill. kroner, en reduksjon pa 6,9 mill. kroner og
14,9 % sammenlignet med 2025. Reduksjonen skyldes gkt andel personalkostnader i
oppdragene. Prognosen for 2025 viser et aktivitetsniva som kan viderefgres innenfor den
foreslatte rammen, og indikerer dermed at budsjettnivaet er tilstrekkelig. Risikoen for
budsjettoverskridelser vurderes som lav. Viser til vedlegg som detaljerer ut oppdragene.

Noen sentrale poster:
e Seerskilte oppdrag, departementsoppdrag og refusjonsoppdrag: 30,0 millioner kr
e Sekretariater: 5,2 mill. kroner

e Teknologiradet og Kilden: 4,1 mill. kroner
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- Styre og stgtte

Budsjettet er satt til 192,8 mill. kroner, en reduksjon pa 14,7 mill. kroner og 7,1 % sammenlignet
med 2025. En vesentlig del av kostnadene er knyttet til langsiktige forpliktelser, noe som
begrenser handlingsrommet for justeringer i lgpet av aret.

Den sterste usikkerheten gjelder forvaltning av datasystemer. Nar iFront-prosjektet avsluttes
medio 2026, vil Tibi ga over i ordinaer forvaltning og videreutvikling. | en overgangsperiode vil
bade eSak og Tibi veere i forvaltning samtidig, noe som vil medfare gkte kostnader.

Pa denne bakgrunn vurderes den samlede risikoen for budsjettoverskridelser som lav til
medium.

Noen sentrale poster:
e Internrevisjonen: 1,9 mill. kroner til gjennomfaring av revisjonsplanen.
e Forvaltning av datasystemer: 43,7 mill. kroner
o  |KT-drift: 38,4 mill. kroner
e  Husdrift: 51,5 mill. kroner
e Arbeidsmiljg og velferd: 8,0 mill. kroner
e Kompetanseutvikling: 12,3 mill. kroner.

¢ Fellestjenester kommunikasjon, styring og ledelse: 48,4 mill. kroner

B strategiske initiativ

Strategiske initiativ omfatter finansiering av endrings- og utviklingsprosjekter, hvor igangsatte
tiltak prioriteres for viderefgring. For 2026 er det budsjettert med 49,5 mill. kroner. Andelen
strategiske initiativ av totalbudsjettet reduseres fra 8 % i 2025 til 5 % i 2026, hovedsakelig fordi
flere starre digitaliseringstiltak fases ut og over i ordineer forvaltning, men ogsa fordi det ikke er
rom for & starte nye tiltak innenfor den foreslatte rammen gitt i statsbudsjettet.

| forbindelse med utarbeidelsen av dette driftsbudsjettet er det likevel identifisert flere initiativ
som kan vurderes for finansiering dersom overfgringer fra 2025 gir grunnlag for det.

Tabell 4: Strategiske initiativ

Strategiske initiativ Belgp (mill. kroner) Beskrivelse

1. Ny dataplattform 12,5 Pagaende tiltak og
avsluttes i 2026

2. iFront 17,0 Pagaende tiltak og
avsluttes i 2026

3. Overgang U4 ERP Cloud 8,0 Ny satsing

4. Svalbard forskningskontor 5,5 Pagaende tiltak

5. Forskningsradet 1-2-3 6,5 Pagaende tiltak og
avsluttes i 2026

Sum 49,5

5
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B Viderefgrte initiativ

e Ny dataplattform. Skal gi bedre datakvalitet, innsikt og mulighet for analyse/KI pa tvers
av systemer. Prosjektet har pagatt siden 2024 og hittil brukt om lag 18 mill. kroner (ex
personellkost). Prosjektet skal sluttfgres i 2026, for sa ga over i forvaltning.

e iFront — nytt saksbehandlingssystem. Skal gi mer effektiv og enhetlig saksbehandling
i en moderne plattform, som gir bedre brukeropplevelse. Prosjektet har pagatt siden
2021 og brukt om lag 157 mill. kroner (ex personellkost). Prosjektet skal sluttfgres i
2026, for sa ga over i forvaltning.

e Svalbard forskningskontor. Forskningsradet og Norsk polarinstitutt har fatt i oppdrag a
etablere et forskingskontor pa Svalbard. Malet for det nye kontoret er & sgrge for tydelig
norsk forskningsledelse og oppfalging av mal, rammer og forventninger i norsk
svalbardpolitikk. Forskningsradet méa i 2026 sikre at kontoret blir etablert i trdd med
oppdrag og mandat. Initiativet er et saerskilt oppdrag fra tildelingsbrevet i 2026 uten
finansiering. Vi har i innspill til budsjett 2027 bedt om midler for a finansiere dette. Inntil
da ma Forskningsradet finansiere dette gjennom naveerende bevilgning.

e Forskningsradet 1-2-3 — ny kontaktfunksjon. Prosjektet skal i 2026 fullfgre
innfgringen av ServiceNow som verktgy for handtering av eksterne henvendelser, og
samtidig videreutvikle Ilgsningen som felles plattform for interne henvendelser i
Forskningsradet. Tiltaket skal redusere systemkompleksitet, gke effektiviteten, styrke
sikkerheten og bidra til hgyere ansatt-tilfredshet. Prosjektet har pagéatt siden 2025 og
skal sluttfgres i 2026, for s& ga over i forvaltning.

B Nytt initiativ

Unit4 Cloud ERP. Forskningsradet ma ta i bruk leverandgrens skylgsning, da var
navaerende lgsning ikke lenger stattes fra 2027. Uten overgang mister vi ngdvendige
oppdateringer. Prosjektet sikrer drift av gkonomi- og lgnnssystemene og gir samtidig en
mer stabil og brukervennlig lgsning for ansatte.

Risiko og
gkonomiske /
Ressursmessige
konsekvenser

Det samlede risikonivaet for budsjettoverskridelser, gitt at driftsbudsjettet er redusert
sammenlignet med 2025, vurderes som moderat til lavt. Risikoen anses som handterbar
gjennom etablerte kontrollmekanismer og tett gkonomioppfalging.

Det foreligger likevel en mulighet for at tildelingsbrevet for 2026 kan palegge nye eller utvidede
oppgaver uten tilhgrende finansiering, noe som kan utfordre den foreslatte budsjettfordelingen i
denne saken. Iht. plan skal endelig tildelingsbrev veere klar i lgpet av desember 2025.

Utfra ndveerende prognoser vil det veere overfgringer bade p& 01-posten og 21-posten som vil bli
benyttet til & justere budsjettet der det vurderes som strategisk viktig & justere opp.

Forberedelse /
prosess

Styremgte 7/25

Driftsbudsjettet er drgftet med fagforeningene 24.11.25, i trdd med hovedavtalen i Spekter.
Falgende kom frem fra foreningene i draftingene:

e Antall ansatte har gkt med 50 personer siden 2023. Fagforeningene ber ledelsen om &
veere ekstra oppmerksomme pa utfordringene med redusert driftsbudsjett fremover og et
hgyt antall ansatte.

e Driftsbudsjettet for investeringsvirksomheten forslas redusert med 6,9 mill. kr. Samtidig
kan vi ikke se at det er forventet reduksjon i antall sgknader eller styremgter. Det ma da
veere tilstrekkelig midler til honorar for fageksperter og portefgljestyrene.
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e |tillegg star vi pa terskelen til nytt rammeprogram. Det ma da veere tilstrekkelige midler
til kompetanseheving for norske sgkere til neste Horisont Europa.

e | forbindelse med rammebudsjettering bgr vi vaere spesielt oppmerksomme pa
budsjettene til omrader der budsjettene gar ned fra tidligere &r og vurdere evt.
kompenserende tiltak.

Videre saksgang Styret vil ved hvert tertial bli oppdatert pa status budsjett/regnskap. Ved 1. tertialrapport vil det bl
gitt en oppdatering pa endelig tildelingsbrev og bruk av overfgringer fra 2025.
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Vedlegg 1 — goremerket driftsbudsjett pr kap.post

Tabell 1: Budsjett 2026 per omrade, kapittelpostene 01 og 21

Tall i mill. kroner Personalkostnader Driftskostnader Strategiske initiativ Totalt
285.01. 448,3 274,0 49,5 771,8
285.21 62,4 34,7 - 97,0
Sum 510,6 308,7 49,5 868,8

Tabell 2: Forelgpig fordelte prosjekter pa kap.post 285.21 - gremerkede midler (tall i millioner kr.)

Prosjekt Budsjett 2026
Nasjonal Ekspert til EC (DG Research) 2,5
Talentsenter 0,3
Kilden 10,3
JPI OCEANS 2,2
Sustainable Blue Economy departement (NFD) 3,1
Mission Innovation Zero-Emission Shipping 3,2
Nasjonal transportplan 2,0
Mineralstrategi 4,8
HO Monitor 2,6
Finansmarkedsfondet 2,0
Prosess21 3,2
En vei inn og felles fgrstelinjetjeneste 1,2
Grgnn plattform 4,2
Nasjonal koordinering av DIGITAL 1,0
Nasjonalt koordineringssenter for cybersikkerhet 1,3
Produktutvikling byggenaeringen 2,0
Internasjonale oppdrag ED 2,1
Barn og Unge 4,0
Havsekretariatet 0,8
Beerekraftig for 4,8
Energi2050 7,5
Svalbardkonferansen 21-post 0,7
Sirkulaer gkonomi 4,6
FD Infrastruktur 10,0
Grgnn rapportering 1,5
Oppdrag Forsvarsdepartementet 2,2
Teknologiradet 12,8
Arrival 0,3

Sum 97,0




Tabell 3: Eksternt finansierte driftsutgifter pa kap.post 285.01 dvs. prosjekter finansiert med inntektskravet pa kap.post
3285.02 (forelgpige tall i millioner kr.)

Prosjekt Budsjett 2026
Fondet for forskningsavgift pa landbruksprodukter FFL/JA 5,0
DIP 0,1
E@S-FIN 4,0
Brannsikkerhet 0,3
NCC-NO/CRESCENDO 1,3
EU-basis (CoFund, Era-Net, Horisont) 7,2
Sum 17,8

Tabell 4: Eksternt finansierte driftsutgifter pa kap.post 285.21 dvs. prosjekter finansiert med inntektskravet pa kap.post
3285.01 (forelgpige tall i millioner kr.)

Prosjekt Budsjett 2026
Kilden 3,9
Arrival (Teknologiradet) 0,3
Sum 4,2
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Forslag til internrevisjonsplan 2026

Til
Styret

Fra

Adm. direktar

BESLUTNINGSSAK

Forslag til vedtak

Ansvarlig Direktar Saksbehandler Vedlegg
Tove K. Stglen Paal-Erik S. Olsen 1. Forslag Internrevisjonsplan
2026

2. Statusrapport internrevisjon
per november 2025

Styret vedtar forslaget til internrevisjonsplan for 2026.

Kort bakgrunn

Internrevisjonen skal arlig legge fram forslag til revisjonsplan for Styret.
Internrevisjonsplanen for 2026 bygger pa tidligere gjennomfgrte revisjoner og
pagaende revisjoner.

Saken bestar av to deler.

Del 1: Forslag til revisjonsplan 2026

Del 2: Statusoppdatering internrevisjon per november 2025

Administrasjonens oppfglging av internrevisjons merknader rapporteres til Styret i
tertialrapportene.

Hvorfor saken
fremmes til dette
magatet

Internrevisor skal i henhold til vedtatt internrevisjonsinstruks utfare sitt arbeid etter en
styrefastsatt arsplan. De enkelte revisjonsrapportene skal rapporteres Igpende til
ledelsen og oppsummeres periodisk overfor styret.

Hovedpunkter

Styremgte 7/25

Del 1: Forlag til internrevisjonsplan 2026

Internrevisor sin vurdering og prosess for utvelgelse av revisjonsprosjekter for 2026
fremkommer av vedlegget til saken.

Oppsummert fremmer Internrevisor falgende revisjoner for 2026:

e Endringsevne/Gevinstrealisering: Tilsvarende som for 2025 foreslas det at
internrevisor falger opp ett til to viktige utviklingstiltak.

e Samspill og ledelse. En innsiktsdrevet revisjon hvor man ser pa 1) samspill
mellom organisatoriske nivaer og enheter, og 2) hvordan lederutviklingen er
innrettet og oppleves ut fra de utfordringene lederne opplever i hverdagen.

e Etterkontroll / avsjekk:

o0 Informasjonssikkerhet/Personvern (f.eks. rammeverk/internkontroll KI)

Nye gkonomirutiner

Tilskuddsforvaltning (relaterte til risikobasert internkontroll)

Delegasjon og fullmakter: Styret, administrasjonen og

portefgljestyrene

(o}l eo o)

Del 2. Status internrevisjon per november 2025

Kort oppsummering av statusrapport pa revisjonsprosjektene for 2025 som
fremkommer saken vedlagt.
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Tre revisjoner hvor rapportutkast er til giennomgang i administrasjonen:
¢ Risikobasert tilskuddsforvaltning
e Systematikk for oppfalging av revisjons- og tilsynsmerknader
¢ Informasjonssikkerhet — del 2 — test av tilgangsstyring
Tre revisjoner som pagar:
e Gevinstrealisering — hvor vi ser pa metodikk/systematikk og iFront-prosjektet
e Internkontroll finansiell rapportering
e Anskaffelser - oppfalgingsrevisjon og testing

Administrasjonens vurdering:

Administrasjonen har et godt og nyttig samarbeid med internrevisjonen som bidrar til
kontinuerlig forbedring av virksomheten.

Som Internrevisor papeker i sitt forslag til revisjoner for 2026 har det veert mange
revisjonsprosjekter i 2025 og det forslas & reduseres antallet for & sikre god oppfalging
av anbefalinger og tiltak fra tidligere revisjoner. Administrasjonen statter dette. Vi
erfarer at tiltak som forutsetter bred forankring og opplaering i organisasjonen er bade
tid- og ressurskrevende & gjennomfare, og at administrasjonen ma bruke tid pa dette
ogsa i 2026.

Risiko og
gkonomiske /
Ressursmessige
konsekvenser

Ingen kjente risikoer/konsekvenser utover hva som er angitt i administrasjonens
vurdering over.

Det settes av arlig budsijett til gjennomfaring internrevisjonsprosjekter. For 2026 er det
estimert en kostnad pa 1.9 mill. kr. Eksklusive eventuelle tilleggsoppdrag.

Forberedelse /
prosess

Prosess er redegjort for i Internrevisors forslag til internrevisjonsplan for 2026.

Videre saksgang

Styremgte 7/25

Prosjekter iverksettes iht. internrevisjonsplan.
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Til: Norges Forskningsrad v/Styret og Revisjonsutvalget
Kopi:  Administrerende direktgr
Avdeling virksomhetsstyring v/ revisjonskoordinator

Oslo, 13. November 2025

Innledning
Internrevisor skal i henhold til vedtatt internrevisjonsinstruks utfgre sitt arbeid etter en styrefastsatt
arsplan. Internrevisor fremmer med dette forslag til internrevisjonsplan for 2026.

Kort om planprosessen
Planforslaget har blitt til ved at internrevisor har:

e Satt seg inn i Forskningsradets oppdaterte risikovurdering for T2 2025, og vurdert bade
relevansen av denne og betydningen for innretningen av revisjonsplanen.

e Gjennomgatt resultater og innsikt fra gjiennomfarte revisjoner, samt hentet inspirasjon fra
tema som anses aktuelle hos sammenliknbare virksomheter.

e Deretter oppdatert en bruttoliste over aktuelle revisjonstema (se nedenfor) og diskutert med
ledelsen hva som bgr prioriteres, herunder i lys av andre initiativ/endringer som pagar i
virksomheten.

e Planforslaget er deretter behandlet i revisjonsutvalget, fgr endelig styrebehandling.

Risikovurdering og forslag til internrevisjonsplan 2026
Den oppdaterte T2-risikovurderingen vurderes & inneholde en rekke relevante risikoer. Betydningen
for revisjonsplanen er vurdert som fglger:

e Det er ingen risikoer pa rgdt niva (sveert hayt).
e De tre risikoene pa oransje niva (hgyt) omhandler sikkerhet/geopolitikk, cyber-risiko og
kompetanse/bruk Kl og digitalisering.

o De foreslatte avsjekkene/etterkontrollene knyttet til informasjonssikkerhet, personvern
og risikobasert tilskuddsforvaltning relateres til disse risikoene ut fra et
internkontrollperspektiv.

o Gevinstrealiseringsrevisjonen har et oppsideperspektiv ift & hente ut
muligheter/gevinster, hvor digitalisering og Kl forventes & veere sentralt.

o Lederutviklingselementet som star sentral i revisjon nr 2 nedenfor forventes a ogsa
kunne bergre kompetanseutvikling hos ledere knyttet til sentrale tema som
digitalisering og Kl, men ogsa tematikk knyttet til Forskningsradets trusselbilde og
sikkerhetsbehov.

¢ Revisjonen av samspill og lederutvikling, roller/fullmakter og nye gkonomirutiner treffer et
bredere spekter av de gule (moderate) risikoene, og vurderes nyttige ift & se etter at ny
organisasjon og nye rutiner fungerer og etterleves som forutsatt.

Internrevisor foreslar at revisjonsomfanget i 2026 tas noe ned ift 2025, bade for & redusere
belastningen pa organisasjonen og for a gi tid til & arbeide med tiltakene etter gjennomfarte og
pagpende revisjoner. For 2026 foreslas det to utviklingsorienterte revisjoner (de to farste pa listen
nedenfor), og etterkontroll/avsjekk av et utvalg relevante omrader.

e Endringsevne/Gevinstrealisering: Tilsvarende som for 2025 foreslas det at internrevisor
folger opp ett til to viktige utviklingstiltak ift hvordan man lykkes med a rulle de ut i
organisasjonen og hente ut tiltenkte effekter/gevinster. Temaene vil velges i samrad med
administrasjonen, ut fra hva som anses som mest aktuelt og nyttig pa revisjonstidspunktet. |
2025 blir det sett pa den generelle gevinstrealiseringsmetodikken og arbeidet med
gevinstrealisering i iFront. For 2026 vurderes det som aktuelt & kunne se pa tematikk som
bade er relatert til digitalisering og ogsa andre typer mer prosess- og kompetansorienterte
forhold. Revisjonen planlegges gjennomfgrt i andre halvar.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316 (+47 95 26 00 00), WWW.pWC.NO
Org.no.: NO 987 009 713 MVA, Medlem av Den norske Revisorforening



e Samspill og ledelse: Forskningsradet har de siste arene vaert gjennom betydelige
organisasjonsendringer. Det foreslas en innsiktsorientert revisjon som ser pa (1) hvordan
samspillet mellom ulike organisatoriske nivaer og enheter oppleves a fungere, og (2) hvordan
lederutviklingen er innrettet og oppleves ut fra de utfordringene lederne opplever i hverdagen.
| tillegg til & gi en uavhengig innsikt, vil revisjonen peke pa tiltak som kan vurderes ift
eventuelle utfordringer som identifiseres.

e Etterkontroll / avsjekk: Det foreslar at internrevisor gjer avgrensede avsjekker av
internkontroll og etterlevelse pa et utvalg omrader. Konkret tematikk, omfang og tidspunkt vil
fastsetts naermere oppstart av de enkelte avsjekkene:

o Informasjonssikkerhet (f.eks. rammeverk/internkontroll Kl)

o Personvern (f.eks protokoller, DPIA, avvikshandtering, sletting, tredjeparter)

o Nye gkonomirutiner (tematikk vurderes naermere etter ferdigstillelse arets revisjon)
o Tilskuddsforvaltning (relatert til risikobasert internkontroll)

o Delegasjon og fullmakter: Styret, administrasjonen og portefgljestyrene

Internrevisor mener at dette vil gi en god balanse mellom innsikt/utvikling og etterkontroll, og en
relevant revisjonsdekning av virksomheten nar 2026 ses i sammenheng med tidligere ars
revisjonsplaner. Vurderinger av behovet for ytterligere revisjoner vil innga som et fast punkt i
revisjonsutvalgsmeatene, og eventuelle tilfayelser/endringer vil fremlegges for styret.

Omfangsmessig anslas de tematiske revisjonene til om lag 25 dagsverk per stk (200 timer / tnok 400),
og avsjekksrevisjonene til halvparten. | sum gir dette et akonomisk omfang pa i underkant av mnok 2,
inkludert lgpende forvaltning av internrevisorrollen og rapportering/dialog pa ledelses og styre-niva. Vi
oppfatter at dette er i trad med tiltenkt arlig internrevisjonsbudsijett.

For oppstart av de enkelte revisjonene vil det etableres mer detaljerte prosjektplaner som forankres
med ledelsen.

Internrevisor er disponibel til & bistd pa andre omrader enn det som ligger i planforslaget dersom det
oppstar behov i perioden.

Alternative revisjoner

Det mest aktuelle alternativet til fremlagte forslag ble vurdert a vaere a utvide de avsjekksorienterte
revisjonene slik at de dekker flere prosessomrader/kontroller. Dette ble vurdert som mer aktuelt enn a
tilfaye nye tema. Av alternative tema, ble falgende vurdert som aktuelle kandidater, men ikke prioritert
for 2026:

e Virksomhetsstyring (overordnet vurdering av helheten)

Helhetlig risikostyring

Oppgavestyring — systematikk for a identifisere, prioritere, fordele og falge opp oppgaver (fra
tidligere bruttoliste)

Prosjektstyring

Kompetansestyring

Mottak av innfasing av nyansatte

Beerekraft (f.eks reise/energi/klimaregnskap og/eller rapporteringsprosesser)

Med vennlig hilsen
PricewaterhouseCoopers AS

Jonas Gaudernack
Partner, PhD
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Til: Norges Forskningsrad v/Styret og Revisjonsutvalget
Kopi: Administrerende direktor

Avdeling virksomhetsstyring v/revisjonskoordinator

Oslo, 18. november 2025

Statusrapport internrevisjon per november 2025

Internrevisor skal i henhold til vedtatt internrevisjonsinstruks utfere sitt arbeid etter en styrefastsatt
arsplan og rapportere pa utferte revisjonsaktiviteter halvarlig. Med dette gis det en kort status for

internrevisjonsarbeidet per november 2025.

Revisjoner hvor feltarbeidet er ferdigstilt og rapportutkast er til giennomgang hos administrasjonen:
e Risikobasert tilskuddsforvaltning
e Systematikk for oppfalging av revisjons- og tilsynsmerknader
e Informasjonssikkerhet — del 2 — test av tilgangsstyring
Revisjoner som pagar:
e Gevinstrealisering — hvor vi ser pa metodikk/systematikk og iFront-prosjektet
e Internkontroll finansiell rapportering
e Anskaffelser - oppfelgingsrevisjon og testing

Revisjonene vil avrapporteres fortlopende til ledelsen og revisjonsutvalget, og til styret ifm avleggelsen av
internrevisors arsrapport.

Med vennlig hilsen,
PricewaterhouseCoopers AS

Jonas Gaudernack
Partner, PhD
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Styrets tur til Brussel 11.-12. mars 2026

Til
Styret

Fra

Adm. dir

Forslag til vedtak

Ansvarlig Direktar Saksbehandlere Vedlegg

Benedicte Lgseth Rune Vistad, Inger Midtkandal
og Tom-Espen Mgller

Forskningsradets styre ber administrasjon om & jobbe videre med framlagte planer for
styretur til Brussel i 11-12. mars 2026, inkludert de innspill som har framkommet av
Styrets diskusjon.

Kort bakgrunn

Styret behandlet p4 mgte 11. september en sak om Kommende rammeprogram og
konkurranseevnefondet, konsekvenser for norsk forskning og Forskningsradet og ba
administrasjonen utarbeide et utkast til Forskningsradets rad til Kunnskaps-
departementet om norsk assosiering. | styremgte 23. oktober vedtok Styret & anbefale
full norsk assosiering til Horisont Europa og Det europeiske konkurranseevnefondet
og ba administrasjonen planlegge for nytt styrebesgk til Brussel i lgpet av varen 2026.

Hvorfor saken
fremmes til dette

Styrets tur til Brussel i mars 2026 vil veere en anledning til & framheve internasjonalt
samarbeid gjennom rammeprogrammet i en tid hvor forhandlingene mellom Radet,

maotet Parlamentet og Europakommisjonen sa vidt har begynt.
Malet er & vaere godt oppdatert pa den pagaende diskusjonen om videre utvikling av
Horisont Europa og Konkurranseevnefondet i en europeisk kontekst, og hente
inspirasjon til hensiktsmessig norsk innretning av finansiering til forskning og
innovasjon.
Styret gis her en anledning til & pavirke innhold og retning pa styreturen far
programmet ferdigstilles.

Hovedpunkter Formal med turen er at:

Styremgte 7/25

- Styret skal bidra til styrket sammenheng mellom nasjonale og internasjonale
forskningsmidler.

- Styret skal bidra til at ngdvendigheten av 8pen, internasjonal forskning holdes
hayt pd agendaen.

- Styret skal oppdatere seg pa utviklingen framover mot neste periode for
Horisont Europe og Konkurranseevnefondet, og hva det vil kreve av nasjonal
medfinansiering og innretning av nasjonale midler.

- Styrke samarbeide med Innovasjon Norge siden samarbeid innen det norske
virkemiddelapparatet, og spesielt med Innovasjon Norge, vil vaere sentralt for
a lykkes i HEU/KEF foreslar vi & invitere Innovasjon Norges direktar med pa
turen.
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Styrets tur til Brussel 11.-12. mars 2026

- Styret far bedre innsikt i erfaringer og refleksjoner ogsa fra de norske
forskningsinstitusjonene som er i Brussel ved a invitere til dialog.

Praktiske rammer
Det legges opp til faglig program om ettermiddagen onsdag 11. og torsdag 12. mars.

Det vil veere hensiktsmessig & ta fly fra Oslo Lufthavn Gardermoen om morgenen
onsdag 11. mars med retur ettermiddag/kveld torsdag 12. mars.

Det blir gjort en felles hotellbestilling ved, om mulig, Thon Hotel Stanhope.

Faglig innhold
Vi foreslar at turen settes sammen av tre elementer:

1. Mater med relevante aktarer i Brussel. Det kan f.eks. vaere fokus pa ERC,
innovasjonsvirkemidler, hvordan forskning kan tas i bruk, nasjonal og
europeisk samfinansiering e.l. Forskningsradet vil ogsa invitere norske
forskningsaktgrer i Brussel til dialog.

2. Mgte med den norske delegasjonen til EU ved fortrinnsvis ambassadar,
forskningsrad, neeringsrad og forsvarsrad for a oppdateres pa europeiske
forhandlinger, toneangivende meninger og norsk posisjon.

3. Etarrangement med fokus pa internasjonalt samarbeid innenfor rammene
Horisont Europa og Konkurranseevnefondet.

UK arrangerer et seminar 25. februar 2026 i den britiske residensen. Mélet
med dette arrangementet er & understreke gnsket fra tredjeland om &
samarbeid med europeiske partnere og hvordan dette samarbeidet vil
understatte EUs agenda for konkurransekraft, med fokus pa strategiske
teknologiske omrader.

Et norsk arrangement vil dra veksel pa dialogene fra det britiske
arrangementet, men sette sgkelys pa andre omrader i tillegg til de teknisk
strategiske, f.eks. samfunnsutfordringer som klima, hav og naturressurser,
fornybar energi, helse, demokratiutvikling og ngdvendigheten av globalt
samarbeid for & adresse disse utfordringene. Samarbeid med filantropiske
aktgrer kan ogsa veaere aktuelt & sette p& dagsordenen.

Administrasjonen vil etablere dialog med arranggrene av det britiske
arrangementet for a bidra til en god sammenheng og videreutvikling av
dialogen.

Forberedelse /
prosess

Saken er forberedt av administrasjonen.

Videre saksgang

Styremgte 7/25

Administrasjonen gjgr nadvendige forberedelser og avtaler for & gjennomfare styretur
til Brussel som beskrevet, med de innspill og justeringer som har framkommet i mgtet.



ARSHJUL 2025 og 2026 — oppdateres gjennom aret

- Etatsstyring
Styremgte 9-12
PS-ledermgte 13-17
Middag 17.30-19.30

Styremgte | Budsjettforslag ar | Budsjett ar +1 Arsrapport ar -1 | Annet fast Seminar Annet Sted
+2 (BF2027/28)
2025
6. februar Beretning/ FP10 3 portefgljeplaner Lysaker
Framtidsutsikter
13. mars Se seminarer Vedtak Godkjenning BF2027 -forberedelser: 3 portefgljeplaner Lysaker
portefgljerapporter - Hovedutfordringer Eiendomsfondet
Internrevisjonsplan - Verdiskaping KVU-tungregning
23. april 1. utkast Halvarsrapport BF2027-forberedelser: Portefgljestyre Lysaker
Se seminarer internrevisjon - Offentlig sektor forsvar ... opprettelse
- Forskning i kriser Hgring FP10
Forprosj. tungregning
2. juni Vedtak Forberedelse BF2027-forberdelser: Lysaker
Se seminarer - Etatsstyring - Forskning for politikk
- PS-ledermgte
3. juni Etatsstyringsmgte Forskning som grunnlag Oslo
PS-ledermgte for politikkutvikling Sentralen
11. sept. Tilbakemelding etter Kommende Forskningssikkerhet
etatsstyringsmptet rammeprogram og KVAST (halvarsrapp)
konkurranseevnefondet | Kommende
— konsekvenser for rammeprogram og
norsk forskning og kompetanseevnefond
Forskningsradet
23. okt. Vedtak Orientering Forskningskultur Kjgnnsbalanse og
statsbudsjettet mangfold — policy
Fagevalueringer
Forskningssikkerhet
4. des. Fordeling FoU-budsjett PS-leder/styreleder 28. | Samarbeid med Driftsbudsjett 2026
Investeringsplaner nov-UTSATT Innovasjon Norge
2026
6. februar Beretning/ Analyse av Lysaker
Framtidsutsikter Forskningsradets
totalportefglje
11.-12. Vedtak Strategi-rapportering Portefgljeplan forsvar | Brussel
mars Internrevisjonsplan
23.april 1.utkast Forberedelse Linda fraveer Lysaker




1.juni Vedtak Forberedelse Lysaker
- Etatsstyring
2. juni Etatsstyringsmgte Dialog KD om dato KD
Kl 9-11 Lysaker
10.sept Gunnar H delta digitalt | Lysaker/
digitalt
22.0kt. Forelgpig plan Lysaker
- Kl 08:00-12:00
Fellesmgte styret —
Portefgljestyreledere
- KI'12:00-13:00
felles lunsj
- KI13:00-16/17
Styremgte 6/26
(middag kvelden 21.?)
3.des. Fordeling FoU-budsjett Driftsbudsjett 2027 Lysaker

Investeringsplaner
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